
нлнл LǎǎǳŜ т 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ - ǇŀƎŜ п 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ 5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ό¦{5Cύ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bh5!  ŀǊŜ ¦{5C ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ    CƻǊ ¦{5C ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǇǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦{5CΦ  



 

bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ н 

 !ƴ hǇŜƴ [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ bh5!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ  
5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ bƻƴ-tǊƻŬǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

 

нлнлκнлнм bh5! .h!w5 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
ппл-прп-птлф 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ 
оол-орт-ффум 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
нмс-роп-мфмм 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ  
нмс-фрс-лфур 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 
ппл-ооф-офул 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
 

YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл 

YŀǘƘȅ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ  
нмс-фпм-срун 

aŀǊȅ[ƻǳ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

5ŀƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ппл-рфл-мрфу 

/ƘǊƛǎǝƴŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

!ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ 
нмс -рфм-лпом  

!ǊƛŜƭƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 
b9·¢ a99¢LbD сΥллǇƳ 

Wǳƭȅ нлΣ  нлнл 

AǊǘƘǳǊ 

5ŜŀǊ bh5! aŜƳōŜǊǎ  - DǊŜŜǝƴƎǎΣ 
 

L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǊƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƘƻǿǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǘǊŀƛƭ 
ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǎƘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎƪƛǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнм ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻŦ нлнл ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ 
 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛǾƛŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ .ƛƎ 5ŜŜΩǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǿŀǎ aŀƭƭƻǊȅ tŀƭŀƎȅƛΦ .ȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛǾƛŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜ ½ƻƻƳ vϧ!Φ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǝƻ-ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǎƘƻǿ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ 
wƛŘƛƴƎ ς wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ {ǘŀōƭŜǎΦ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǾŜƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎƘƻǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ hŎǘƻōŜǊ ǎƘƻǿ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎΦ 
wŜǾƛǎŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ ǎƘƻǿǎ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  
 

WǳƴŜ нмǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƴǉǳŜǘΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǿǎΣ bh5! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ нлнлΦ 
{ŎƻǊŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ǎŜŀǎƻƴ όhŎǘΦ мпΣ нлмф ς aŀǊŎƘ мсΣ нлнл ŀƴŘ WǳƴŜ мΣ нлнл ǘƻ 
hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнл ς ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ¦{9C ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнм ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ нлнм ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǘǊȅ όϷнл 
ǾŀƭǳŜύ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ нлнл όŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ нлнл bh5! ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿύΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ нлнлΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ Ϸнл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ .ƛƎ 5ŜŜǎΦ {ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŀ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

{ŀŘƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ нлнл ¸ŜŀǊ-9ƴŘ 
!ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǎǳŜŘΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎΣ ŀǎ ōƻǘƘ 
{ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ bh5! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ L 
ŀƳ ƴƻǘ ²ƻƴŘŜǊ ²ƻƳŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƭΦ {ŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ bh5! ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

        /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ ϧ wŀƛƴŀ 

/ƻǾŜǊΥ    άaŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎέ ς нллу ǘƘǊƻǳƎƘ нлмрΦ  {ŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ǇƘƻǘƻ /ƻƭƭŀƎŜ  ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭΦ 
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bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ о 

 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Υ aƻƭƭȅ wŜŜǾŜǎ 
ппл-ооп-офпт  
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
 

aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ   
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘΥ  оол-сму-руоу 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 [ŜŀŘ 9ŘƛǘƻǊΣ /ƻƴǘŜƴǘκ[ŀȅƻǳǘ  aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ   
оол-сму-руоу  aƻǎƛŜ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎκ/ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ 9ŘƛǘƻǊ   
WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƻǇŜǊ  нмс-псф-офнл  
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    

  

/ƻǊǊŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΥ   aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
оол-сму-руоу  aƻǎƛŜ-9ŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 
 

²ŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ϧ 9-bŜǿǎ 
 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ   [ŜǎƭŜȅ aŀǧ    
ппл-рло-снмп   ²ŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϧ ¢ǿƛǧŜǊ 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ [ŜǎƭŜȅ aŀǧ 
пплτрло-снмп tƻǎǘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

   

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ  .ŜǘƘ {ŎŀƭŀōǊƛƴƻ 
9ŘǳŎŀǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ [ƛŀƛǎƻƴǎ  
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ   CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ 
ппл-уоп-мттп  aŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ   .ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 
ппл-ооф-офул  ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ    /ƘǊƛǎǘŀ {ŀƴŘȅ 
нмс-омп-путм   WǊ-¸wϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴΥ  YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ    !ǊƛŜƭƭŜ .ǊƻŘƪŜȅ   

!ǊƛŜƭƭŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ   нмс рфм-лпом  
 

²ŜǎǘŜǊƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ [ƛŀƛǎƻƴ   {ŀǊŀ WǳǎǝŎŜ  
²ŜǎǘŜǊƴ5ǊŜǎǎŀƎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ    

 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

 

IƛǎǘƻǊƛŀƴ Υ CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ       ппл-уоп-мттп 
IƛǎǘƻǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
 

wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊ  5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ   нмс-роп-мфмм 
w{-/ƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

/ƻ-/ƘŀƛǊ  wŀŎƘŜƭ !ŘŜǊƘƻƭŘ    оол-орт-ффум 
±tϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
   

aŀƴŀƎŜǊκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  YŜǾƛƴ .ǊŀŘōǳǊȅ 
топ-пнс-нммм 9Ȅǘ ммм 
LƴŦƻϪƘƻǊǎŜǎƘƻǿƻŶŎŜΦŎƻƳ   
   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ YŀǊŜƴ {ƘƛǊǊƛƴƎ 
оол-ннл-птлр  w{-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

   

{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  tŀǧȅ YŜƛƳ 
оол-орл-нттр     {ǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
     

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
оол-сму-руоу tǊƻƎǊŀƳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ 

    

/ƘŀƛǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ    ппл-ннм-трпп    
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ{ƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ   
ппл-прп-птлф  {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ 
ппл-ннм-трпп {{-±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

 

/ƘŀƛǊ  WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ  ппл-ссс-смун  

¸ŜŀǊŜƴŘ-!ǿŀǊŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

 

/ƘŀƛǊ  tŀǧȅ YŜƛƳ    оол-орл-нттр 
{ƛƭŜƴǘ!ǳŎǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ   

 

.ŀƴǉǳŜǘ /ƻ-/ƘŀƛǊ  {ŀƭƭȅ .ǳǊǘƻƴ      
ппл-ннм-трпп   .ŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

.ŀƴǉǳŜǘ /ƻ-/ƘŀƛǊ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
ппл-прп-птлф  {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

bh5! /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ϧ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  
 
bh5!Ωǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

 
.ƛƎ 5ŜŜΩǎ ¢ŀŎƪ  
ϧ ±Ŝǘ {ǳǇǇƭȅ 

 
.ƭǳŜ wƛŘƎŜ CŀǊƳ 

 
[ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

 
[ƛǧƭŜ {ǝƴƪŜǊ CŀǊƳ 

 
bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ   

9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

 
tƻǳƭƛƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 

 
wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 

 
¢ƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ±Ŝǘ 

 
¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ 

 
tƭŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ  
bh5!Ωǎ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ  
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΗ 

 
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ  
ŎƻǇȅ ƻŦ bh5! bŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

mailto:correspondence@nodarider.org
mailto:directory@nodarider.org
mailto:mosie-editor@nodarider.org
mailto:advertisers@nodarider.org
mailto:mosie-editor@nodarider.org
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mailto:yearend-awards@nodarider.org
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bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ п 

Lƴ LǎǎǳŜ тΣ нлнл 

bh5! ¢ǊƛǾƛŀΣ  ǇŀƎŜ п 
 

¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊǎ !ƎƻΣ ǇŀƎŜ с 
 

²Lb Ϸмлллτ9b¢9w bh5!Ωǎ wŀƉŜΣ ǇŀƎŜ т 
 

нлнл aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΣ  ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ мл 
 

±ƛŘŜƻ ¢Ŝǎǘ wƛŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ C9L WǳŘƎŜǎΣ ǇŀƎŜ мм 
 

5ǊŜǎǎŀƎŜ ϧ aƻǊŜ /ŀƳǇΤ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ht9bΗ  tŀƎŜ мн 
 

¢ƘŜ bǳǘǎ ŀƴŘ .ƻƭǘǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ   ǇŀƎŜ мп 
 

bh5! Wǳƭȅ ±ƛǊǘǳŀƭ wƛŘŜ-ŀ-¢Ŝǎǘ /ƭƛƴƛŎΣ ǇŀƎŜ мс 
 

wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŀŦŜǘȅ tǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ǇŀƎŜ му 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η  
 

v¦L½ Ім ǿƛƴƴŜǊ aŀƭƭƻǊȅ tŀƭŀƎȅƛ  
 

ǿƘƻ ǿƻƴ ŀ Ϸмл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ .ƛƎ 5ŜŜϥǎΗ  
 

 

 

Iƻǿ ¢ƻ tƭŀȅΗ 
 

CƛƴŘ hƴƭƛƴŜ vǳƛȊȊŜǎ   
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  

ƻǊ  
ǿǿǿΦƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 
9ǾŜǊȅ ¢ǊƛǾƛŀ vǳƛȊ ƭŀǎǘǎ ǘŜƴ ŘŀȅǎΦ  
 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘΦ 
 
! ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳ ǘǊƛǾƛŀ ǉǳƛȊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όbƻ ƎƻƻƎƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇƭŀȅύΦ 
 
9ŀŎƘ ǉǳƛȊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ мл 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
bh5! ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bh5! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
 
DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎŎƻǊŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳƛȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǾƛŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŬƭŜǎ 
όƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎŎƻǊŜ ƛƴύΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜǎ ŀ млл҈ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳƛȊ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƘŜǊκƘƛǎ ƴŀƳŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴŀƳŜ 
ǇƛŎƪŜǊΦ  ¢ƘŜ bh5! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜΦ 
 
tǊƛȊŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊƛōōƻƴǎΣ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘǎ ǘƻ .ƛƎ 5ŜŜΩǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ bh5! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
tǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

 
Lǘϥǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿƛƴΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ tƭŀȅΚΗ 

 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǉǳƛȊΚ   
9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǉǳƛȊϥǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

όtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²ŜΩǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǘƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƻ 
ǎƘŀŘƻǿ ǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇŀƛŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 
 

IŀǇǇȅ wƛŘƛƴƎΣ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

http://www.nodarider.org
mailto:education@nodarider.org


 

bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ р 



 

bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ с 

  
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 

CǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴŜ мффл bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ tL!CC9 !b5 t!¢L{{9wL9   
{ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ нΣ мффл [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

 
άbh5! ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀũŀƛǊΣϦ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ bh5!ϥǎ ŬǊǎǘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{9¢Φ .ŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻǊǎŜǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊƛŘŘŜƴΤ ŀ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘΣ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȊƛǇǇȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƧǳƳǇǎ 
ŀƴŘ ŎŀǾŀƭŜǩΣ ƳǳǎƛŎ ōȅ YŀƳƳŜǊƳǳǎƛƪ ŀƴŘΣ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ǘǳƴŜŘ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊΣ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ !ƴƴ wŀŎŎƻ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ DǊŜǘŎƘŜƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ta aŀƎŀȊƛƴŜΣ /ƘŀƴŜƭ уΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ! ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƘƻǊǎŜ ǿƻǊƭŘΗ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŘǊŜŀƳŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀ Wƻŀƴ IƛǊǎƘΣ aŀǊǘȅ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ tŀǩ CŜǊǊƛǎΣ {ǳǎŀƴ IƻǊǎǘΣ {ƘŀǊƻƴ wƻŎƘŜΣ ŀƴŘ DǊŜǘŎƘŜƴ 
{ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ Ϧ.ǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ bh5! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϦΣ ǎŀƛŘ Wƻŀƴ IƛǊǎƘΦ Φ Φ Φ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ YŜƴ {ƳƛǘƘΣ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ Iǳƴǘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ .ŜƴΣ ŀ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƧǳƳǇŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƛƴ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƘŜƭǇ ƧǳƳǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōŜƘƛƴŘΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǾŜǊ ŜǾŜƴ 
ƘƛƎƘ ŀƛǊȅ ƧǳƳǇǎ ŀǘ ǎǇŜŜŘΦ Ϧ5ƻƴϥǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎΣϦ ǿŀǊƴŜŘ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ 
LƴŘŜŜŘΗ !ƳƛƎƻ {ǳƴDƻŘΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ 5ƻǊƛǎ ±ŀƴIŜŜŎƪŜǊŜƴ ƛǎ омϦ ŀƴŘ wŀƳǳƴŘŀΣƻǿƴŜŘ ōȅ aǊǎΦ {ƘŀǊǊƻƴ CƛǎƘŜǊ ƛǎ оо оκпϦΣ 
²ŜŀǊƛƴƎ ǊŜŘ ƪŜǊŎƘƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛŘ Ƴƻǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ƻǾŜǊ ŎŀǾŀƭŜǩǎΣ ¢ƛƳ 
5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƴŘ tŜŀŎƘ {ŎƘƛƭƳƛƭƭŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊƛŘŘŜƴ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜƴ ŘǊŜǎǎŀƎŜΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 
ƭƻƴƎ-ƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ с ȅŜŀǊ ƻƭŘ {ǘŀƴŘŀǊŘōǊŜŘ ƳŀǊŜΣ 9ƛōƛǎŎƘΣ tŜŀŎƘ{ŎƘƛƭƳƛƭƭŜǊΣ ŘǊƻǾŜ ƘŜǊ aƻǊƎŀƴ ƛƴ 
ǎǘŜŀŘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǝƎƘǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ  
 
! ŘǊŀƳŀǝŎ vǳŀŘǊƛƭƭŜ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘΦ {ƛȄ ƳŀǘŎƘŜŘ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ǇŀƛǊǎ ŦǊƻƳ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ {ǘŀōƭŜǎΣ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ 
aŎ9ƭƘŀƴȅΣ ǘǊƻǧŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ǘƻ ǎǝǊǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǎƘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǎŀŘŘƭŜ ǇŀŘǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ǿƘƛǘŜ ǊƻǇŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŀǎƘŜǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ƛƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘǊƻǘΣ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ǎƛȄ ŀōǊŜŀǎǘΦ  
vǳŀŘǊƛƭƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ {ǳǎŀƴ IƻǊǎǘ ƻƴ [Ŝƴ !ǳŘŀȊΣ aŀǊƎƛŜIƛǊǎƘ ƻƴ .ŀƴƪŜǊϥǎ /ƘŀƴƎŜΣ .ŀǊō IŜƛƎƘǿŀȅ ƻƴ YŀǊƳƛƴΣ aŀǊȅ!ƴƴ 
IƻƎŀƴ ƻƴ IǳƳƳŜǊΣ {ǳǎŀƴ DŀƭǾƛƴ ƻƴ 9ōƻƴȅ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ƻƴ ¢ƛōŜǊƛǳǎΦ 
 
! WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ŀǊƭƘŀƳ CŀǊƳ ŀƴŘ {ƛŜƎŜǊƘƻŦΣ ŀƴŘ ƛǘ ²!{ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜƴŀ ǎǿǳƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƘǳǘ ŀǎ ŦƻǳǊ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƘƻǊǎŜǎ ōǳǊǎǘ ƛƴ ǎƛƴƎƭȅΣ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǇƛŀũŜΣ 
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǘŜƳǇƛ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǊƻǘǎΣ ǘƘŜƴ ƎŀƭƭƻǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎǝǊǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ŎƘƻǊŘǎΗ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ wƻŀƴƴŜ CǊƻƘ ƻƴ 5ƻǊƛǎ ±ŀƴ IŜŜŎƪŜǊŜƴϥǎ [ŀŘŀƳƻΣ 5ƻǊƛǎ ±ŀƴ IŜŜŎƪŜǊŜƴ ƻƴ ƘŜǊ /ƘŀǊŘƻƴŀȅΣ 
9ōŜǊƘŀǊŘ .ƛŜǎŜƴǘƘŀƭ ƻƴ .ŜƻǿǳƭŦΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ LǘŜ ¸ƻǳƴƎΣ ŀƴŘ Dƛƴŀ /ŀǊǎƻƴ ƻƴ !ǊƎŜƴǝƴǳǎΦ  
 
bŀƴŎȅ {ƳƛǘƘΣ ¦{9¢ ƳŜƳōŜǊ ƅŜǿ ǳǇ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ όŀǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŀƭŜΦ {ƘŜ ǊƻŘŜ 5ƛŀƴŜ aŀǎƭŀǊϥǎ ƭƻǾŜƭȅ 
{ŀǇǊƛǎǝ LLL ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ - ǎƛǩƴƎ ǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ CǊŜŜǎǘȅƭŜ wƛŘŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƘŀŘ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ {ŀǇǊƛǎǝ Lƭƭϥǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ōŜŀǝƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ǘƘŀǘ 
{ƳƛǘƘ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜΦ ! ǎǘŜƭƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇǇŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΦΦǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΣ 
ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΗ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ-ǘƘŀƴ-ǎƛȄǘȅ tŀǘǊƻƴǎ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tŀǘǊƻƴ 
tŀǊǘȅ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ aŀǊǘȅ /ƻǎǘŜƭƭƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƭŜƎŀƴǘ ǇŀǊǘȅΣ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀǘŀƴΣ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ǇǳƴŎƘ ōƻǿƭΣ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎŀƪŜǎΣ ǝƴȅ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ƎƻǳǊƳŜǘ ŎƘŜŜǎŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ bƛŎƪ wŀŎŎƻ ǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΣ ŀƴŘ aƛƪŜ aŜƴŘƛŎƛƴƻ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! 
ǘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{9¢Φ Φ Φ Φ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ²hb59wC¦[ ōŜƴŜŬǘΗ  

From the Archives  - Thirty Years Ago in June 
 

²ƛǘƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ 



 

bh5! bŜǿǎ нлнлΣ tŀƎŜ т /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ у 


