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bh5!Ωǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
[ƛŀƛǎƻƴΣ  [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀ  ŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ŀǎ ¦{5C  
!ŎǝǾƛǝŜǎ !ǘ-[ŀǊƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ му ŦƻǊ  ¦{5C ǊŜƭŜŀǎŜΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ .ƻō ¢ŀǊǊ 

 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ н 

нлмн bh5!  
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
оол-рсн-упрр 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

ǾǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ 
ппл-пут-мфнр 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ  

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
 

!ƭƛŎŜ .ǊƛƎƘǘǳǇ 
!ƭƛŎŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 

.ŀǊō-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл 

YŀǘƘȅ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

Dŀƛƭ tŀǧƻƴ  
ппл-ппн-рнрс 

 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧ 
ппл-нрс-ууру 

 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

D 
ŜŀǊ bh5! 
aŜƳōŜǊǎΣ 
 

 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ нлмм ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ нлмнΦ  Iƻǿ Ŧŀǎǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ  ! ƭƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻƻΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϥǎ bh5! bŜǿǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ŜƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘΣ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ   L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ -- L 
ƪƴƻǿ L ŘƛŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛŘƛƴƎ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ϧbh5! 
CǊŜŜǎǘȅƭŜϦ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƎ ƻŦ ϦǎǘǳũϦ ŀƴŘ ƛǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀǊǝǎǘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƴƛŎŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎΦ 
    
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǧȅ 
ƳǳŎƘ ƻǾŜǊΦ  [ŜƊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ 
ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ŀŘŘπ
ŜŘ ǇƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ IƻƭƛŘŀȅ 
ōƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   
²Ŝ ǎǇŜƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  
²Ŝ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜƘƻǿΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊŜ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ 
bh5! ƳŜƳōŜǊ [ŀǳǊŀ ²ƻƭŦŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ϦaŜƳƻǊƛŀƭϦ ƻƴ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ DΦ [ƻǿŜƭƭ 
.ƻƻƳŜǊΣ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5CΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻƴ ǇŀƎŜ 
нс ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ   
 
hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ /ƘǊƛǎ 
DƻƻŘŀƭƭΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-
/ƘŀƛǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜΣ 
[ǳƪŀǎΦ  hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ǳƪŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ƻƴ ǇŀƎŜ мсΦ  IŀǾŜ ŀ ǝǎǎǳŜ ƘŀƴŘȅΦ   
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǾπ
ŜǊ ƎƛǊƭΣ [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀΣ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦{5C .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ !Ŏπ
ǝǾƛŜǎ !ǘ-[ŀǊƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  [ƛǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ bh5!Σ wŜƎƛƻƴ 
нΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{5C ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƛǎŀΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ   
 
¦{5C Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
Ϧ[Ϧ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ŦǊƻƳ 
wŜƎƛƻƴ нΦ  bh5! ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘǿƻΣ bƻŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ {ŀǊŀ WǳǎǝŎŜΣ ŀǊŜ 
hƘƛƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ bh5! ƳŜƳōŜǊǎΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƻǇŜƴŜŘ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦{5C /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ bh5!ϥǎ ƻǿƴ 
.Ŝǘǎȅ WǳƭƛŀƴƻΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-ǇŀǊǘ 
ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ŀōƻǳǘ .Ŝǘǎȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ǊƛŘŜǊΦ  .Ŝǘǎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
bh5! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ   ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ bh5!Φ 
 
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ŘƻƴŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ bh5! 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΦ  wŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
.ŀǊō ¢ǳǎƪŀǎ ŀƴŘ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ ƻƴ ǇŀƎŜ сΣ 
ŀƴŘ tŀǩ /ƛŦǊŀƴƛŎ ŀƴŘ ²ƛƭŀ ƻƴ ǇŀƎŜ мпΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ aƻǎƛŜ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ 
bh5! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΦ    
 
нлмн ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
bh5!Φ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ н !Řǳƭǘ 
/ƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ [ƛƭƻ CƻǊŜ ŀǘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
WǳƴŜ олǘƘ ŀƴŘ Wǳƭȅ мǎǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŜǊǝπ
ŬŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǳƴπ

5ŜŜ ϧ wŜƴǎ 
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bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ о 

нлмн /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
!ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ 
WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀΥ  ппл-ссс-смун 
 ȅŜŀǊŜƴŘ-ŀǿŀǊŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
¸ŜŀǊ-9ƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ 
/ƘŀƛǊΥ  
/ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻΥ нмс-нтн-мур   
             ōŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ IŀƴŘōƻƻƪΥ 
wƻǎŜƳŀǊȅ wǳŦƻΥ  оол-рнт-туос 
 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊƻǎǎΥ  умп-уум-нтус 
 9ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 [ŀȅƻǳǘκ/ƻƴǘŜƴǘ 
  ϧ 
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘΥ  оол-сму-руоу 
 aƻǎƛŜ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ κ/ƻƴǘŜƴǘ 
 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅΥ ппл-рсп-умму 
 ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ϝϝwŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿϝϝ 
/ƘŀƛǊΥ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΥ 
 wǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
aŀƴŀƎŜǊΥ 
wƻōȅƴ !ƳōǊƻǎŜΥ ппл-уру-нмсп 
 Ǌǎ-ƳŀƴŀƎŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΥ нмс-нрм-тпсф 
 Ǌǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀǊŜƴ 9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊΥ оол-ннл-птлр  
 Ǌǎ-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
WǳŘȅ /ŀƎŜŀƻ-/ŀǘŀƴƛŀΥ ппл-рпт-умфс  

ϧ   
{ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴΥ нмс-ррп-стпу  
 ǎǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
  
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
[ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀΥ ппл-рпо-усун 
 ŜȄǘ-ǊŜƭŀǝƻƴǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

нлмн /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ƻǊŀ {ȊƭƻƘΥ ппл-упр-офтп  
           ƘƛǎǘƻǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
 
ϝϝ{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎϝϝ 
/ƘŀƛǊΥ 
/ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭΥ ппл-тнф-нфуп 
   ǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
/ƻ-/ƘŀƛǊΥ   
YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΥ ппл-пмо-ннмо 
  ǎǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ   
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎΥ ппл-пту-усру 
 ǎǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Dŀƛƭ tŀǧƻƴΥ ппл-ппн-рнрс 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻ-ŎƘŀƛǊǎΥ 
aŀǊŎƛŀ 5ƻȅƭŜΥ оол-рсн-упрс  
 aŀǊŎƛŀ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

ϧ 
.ŜǊƴƛ aƻŀǳǊƻΥ  оол-пст-лсмф   
 .ŜǊƴƛ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀΥ ппл-уоп-мттп 
 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ IǳƳƳŜǊǘ-WƻƘƴǎƻƴΥ   
 нмс-фнс-утуф           
 ƧǊ-ȅǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΥ оол-ффр-слмл 
 aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
   
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧΥ ппл-нрс-ууру 
 
bh5!Ωǎ .ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bh5! ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƛŀƛǎƻƴ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΦ 
 
aƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  ŦǊƻƳ т ǘƻ 
ф ǇƳ ŀǘ tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘΣ смол YǊǳǎŜ 5ǊƛǾŜ ƛƴ 
{ƻƭƻƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
{ŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ƻƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 
 

.ƛƎ 5ŜŜΩǎ 
 

.ǊƛŘƭŜǿƻƻŘ {ǘŀōƭŜǎ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ IƻǊǎŜ tŀǊƪ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ bǳǘǊƛǝƻƴ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 

/Ǌƻǎǎ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳ 
 

9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ tǳǊǎǳƛǘǎ 
 

DŜŀǳƎŀ CŜŜŘ ϧ {ǳǇǇƭȅ 
  

WŀƴŜ YŜƭƭȅ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
 

tƻǳƭƛƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 
 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΩǎ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
 

{ƘŀŘŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ 
 

{ƘŀŘƻǿ CŀŎǎ CŀǊƳ  
 

¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
 

¢ƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ±Ŝǘ 
 

¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ²ŀƭŘŜƴ 
 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ CŀǊƳ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
 

²ƻƻŘǿƛƴŘ CŀǊƳ 
 

·Ƙŀƭǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
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wŀŎƘŜƭ .ǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ {ŀƳƳȅ 
hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмм 

ŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {Ŝπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ƘƻǿǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ 
ǳǎ ŀƭƭ ƘƻǇǇƛƴƎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ bh5!Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  /ŀƭƭ 
ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ όaŜƳōŜǊ [ƛŀƛπ
ǎƻƴύ ƻǊ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ! ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊƻǎǎΣ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΦ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƭƛǾŜǎ 
ƛƴ 9ǊƛŜΣ t! ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ bh5! 
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  
{ƘŜ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ Ϧbh5! bŜǿǎϦ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ   
 
5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǊƛŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ нлмнΦ  aŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜǘ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΣ 
ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ 
ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜΦ 
 
aŀȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƛŘƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊΗ 
 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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Thank You  

SN MNC@½R 

Banquet sponsors  

 

!ǳǘǳƳƴ aƻƻƴ /ǊŜŀǝƻƴǎτ9ƭŀƛƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ 
.ƛƎ 5ŜŜΩǎ ¢ŀŎƪ ŀƴŘ ±Ŝǘ {ǳǇǇƭȅ 

.ǳŎƪŜȅŜ bǳǘǊƛǝƻƴ 
/ƭƛǇ-ƛǘȅ /ƭƻǇ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŜŀǊ ŀƴŘ {ŀŘŘƭŜǊȅ 

IƻǊǎŜƳŀƴΩǎ tǊƛŘŜ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ .ŀƴƪ 
WƻƘƴƴȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ 5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
tŀŘŘƻŎƪ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
нƴŘ wƻǳƴŘ ¢ŀŎƪ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊΩǎ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
±ŀƭƭŜȅ ¢ŀŎƪ 

ññññññññññññññ 
 

With appreciation  

SN MNC@½R 

Banquet committee and  

Banquet Volunteers  

 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ  /ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻΣ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΣ  aŀǊŎƛŀ 5ƻȅƭŜΣ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭΣ WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  /ƛƴŘȅ .ŀƴƪΣ /ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻΣ [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅΣ CǊŀƴ 
/ǾŜǊƴŀΣ WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀΣ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΣ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴπ
ǘƘŀƭΣ  LǊƛǎ tŀǘŜǊǎƻƴΣ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΣ [ƻǊŀ {ƭȊƻƘΣ aŜƎƘŀƴ {ƻȊƛƻΣ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎΣ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
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S 
ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ ό!ƴŘǊŜύ ƛǎ ƻƴŜ ƭǳŎƪȅ ƘƻǊǎŜΦ  ! ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
мтΦо ƘŀƴŘ ōŀȅ hƭŘŜƴōǳǊƎ Dh± ƎŜƭŘƛƴƎ όōȅ {ǳǊŜ Iƛǘ ƻǳǘ ƻŦ 
{ǘŜƭƭŀ 5Ŝ hǊƻύ ōǊŜŘ ōȅ Iƻƭƭȅ YƻǾŀŎƘ ƻŦ LǊƻƴ IƻǊǎŜ CŀǊƳΣ 

!ƴŘǊŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƘŜ ŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ŀ ƴŀƳŜΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ LǊƻƴ IƻǊǎŜ 
CŀǊƳ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 
Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ hƭπ
ŘŜƴōǳǊƎ Dh± 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
!ƴŘǊŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 
ǎǘŀǇƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ŀ ƘƻŎƪ ǎƻǊŜ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ŏƻƭǘ ƭƻǎǘ ǎƪƛƴ ƻũ 
Ƙƛǎ ƘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ƭŜƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊπ
ƛǘȅ ǳƴǝƭ !ƴŘǊŜ ƭƻǎǘ ƴŜŀǊƭȅ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ƘƛƴŘ 
ƭŜƎΦ  aŀƴȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ŏƻƭǘ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  
.ǳǘ !ƴŘǊŜΩǎ ǾŜǘ ŀƴŘ ōǊŜŜŘŜǊ ōƻǘƘ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŀǊƪȅ ƭƛǧƭŜ Ŏƻƭǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ŘƻƻǊΣ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΣ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳΦ Wǳǎǘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭΣ !ƴŘǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ Dh± ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊΩǎ ƛƴπ
ǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƘƛƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ōǳǘ 
!ƴŘǊŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ  {ƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪΣ !ƴŘǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ άǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘǊƻǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƛǊŜΣ {ŀƴŘǊƻ 
IƛǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ tǊŜƳƛǳƳΦέ  
 
Cŀǎǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл ǿƘŜƴ bh5! ƳŜƳōŜǊ .ŀǊō ¢ǳǎπ
ƪŀǎ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƘƻǊǎŜΦ ! ŦǊƛŜƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴ hƭŘŜƴπ
ōǳǊƎ ƎŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ .ŀǊō ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ .ŀǊō ǿŀǎ ǘƘŜ 
άƎƻǊƎŜƻǳǎ ƘŜŀŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦέ  !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ Ǝƻ 
ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ !ƴŘǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ άǉǳƛǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣέ .ŀǊō Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ōǳȅ ƘƛƳΦ 
 
!ƴ ŜǾŜƴǘ ǊƛŘŜǊΣ .ŀǊō ƭƻǎǘ ƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƘƻǊǎŜ ƛƴ нллр ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  .ŀǊō ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ CƛƴƴŜƎŀƴΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊ ǿƘƻ ǎƘŜ 
ǎŀȅǎ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŜŀǊƴ ƘŜǊ ¦{5C .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ƛƴ нллтΦ  CƛƴƴŜƎŀƴΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǎŎƘƻƻƭŜŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ {ŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭΣ άǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦέ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǊǎŜΣ .ǊƛƳǎǘƻƴŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ¦{5C !ƭƭ .ǊŜŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ ŀǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ L{w hƭŘŜƴōǳǊƎ ƛƴ нллфΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǎƛȄǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ 
ƛƴ нлмлΦ  .ŀǊō Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŎǊƛōŜΣ 

ŀǳŘƛǘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
άȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦέ  {ƘŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ 
ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ н 5ǊŜǎǎŀƎŜ Cƛƴŀƭǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎΦ 
 
²ƘŜƴ .ŀǊō ōǊƻǳƎƘǘ !ƴŘǊŜ ƘƻƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл ƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎŀŘŘƭŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ  .ŀǊō ŀƴŘ !ƴŘǊŜ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƘŀƭǘǎΦέ  {ƘŜ Ǝƻǘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ [9/ tǊƛȄ 5Ŝ ±ƛƭƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлммΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ .ŀǊō ŀƴŘ !ƴŘǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ¦{5C 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ !ƴŘǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ нлмм /ƘŀƳǇƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜȅ wƛŘƎŜ {ǘŀōƭŜǎ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ ŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмм bh5! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭΦ   άbƻǘ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛŎŎǳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦέ  .ŀǊō ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ  !ƴŘǊŜ ǿŀǎπ
ƴΩǘ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀǊō ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘŜƳǇŜǊ ǘŀƴǘǊǳƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜǎǘǎΦ  {ƘŜΩǎ 
ƘƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άƳƛƭŜǎέ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ άƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƴŘǊŜΦέ   
 
Lƴ ǘƘŜ мп ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ .ŀǊō Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ !ƴŘǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ  ά9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǘ 
ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿΣ !ƴŘǊŜ ƛǎ 
ǉǳƛǘŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƘƛƳǎŜƭŦΦέ  .ŀǊō 
ƭƻǾŜǎ !ƴŘǊŜΩǎ 
ǎƛȊŜΣ άIŜΩǎ ŀ 
ōƛƎ ōƻȅΣέ ŀƴŘ 
ǎƘŜΩǎ ǘŀƭƭ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŎƘΦ  
.ŀǊō ǘǊŀƛƴǎ 
ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ 
/ƻƴƴƛŜ [ŀ 
{ŀƭƭŜ-²ȅŀǧΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ƛƴƅǳŜƴπ
ǝŀƭ ƛƴ .ŀǊōΩǎ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  .ŀǊō ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ²ȅŀǧ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƧǳŘƎŜΩǎ ŜȅŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǊƛƴƎ ŀǘ .ŀǊōΩǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊΦ  .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ .ŀǊō ǘƘŜ άƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊΦ Lǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ƻǳǘΣ ŜǘŎΦέ   !ƴŘǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  [ƛǾƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
IƛƴŎƪƭŜȅ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ .ǊƛŘƭŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 
ǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  ŀƭƭƻǿǎ .ŀǊō ŀƴŘ !ƴŘǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ Ƙƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ  {ƘŜ  ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ   

{ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎΥ ǘƘŜ {ǇŀǊƪȅ [ƛǧƭŜ /ƻƭǘ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ /ŀǊŜŜǊ ƛƴ нлмм 
.ȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

.ŀǊō ¢ǳǎƪŀǎ ƻƴ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎΣ !ǳƎǳǎǘ нлммΦ  
tƘƻǘƻ ōȅ .ŀǊō .ƻǿŜǊΦ 

.ŀǊō ŀƴŘ !ƴŘǊŜτнлмм DǊŀƴŘ ƘŀǾŜƴ {ǘŀōƭŜ hǇŜƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  tƘƻǘƻ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
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Lƴ нлмн .ŀǊō ŀƴŘ !ƴŘǊŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ CƛǊǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ н 5ǊŜǎǎŀƎŜ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 
ƭŜǾŜƭǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ нлмн Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƻ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ 
.ŀǊō ƎƛǾŜǎ ŀ ǘƘǳƳōǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bh5! ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
.ŀǊō ǎŀȅǎΣ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ άƎƻŀƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ŎƭƛŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜǳǇƘƻǊƛŎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  9ǾŜπ
Ǌȅ ǊƛŘŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǊǎπ
ŜǎΦέ  CƻǊ .ŀǊō ŀƴŘ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜƎǳƴΦ 
 
 

.ŀǊō ¢ǳǎƪŀǎ ƛǎ ŀ ǾŜǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
±ƛǎƛǝƴƎ ±Ŝǘ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ .ŀǘƘΣ hƘƛƻΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ¢ƛƳ 
ƻǿƴ {ǘƻƴŜǿŀƭƭ .ƻȄŜǊǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
.ƻȄŜǊǎΦ  .ŀǊō Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ .ƻȄπ
ŜǊǎΣ ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ǘǿƻ ƘƻǊǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƘƻǊǎŜΦ  
²ƘŜƴ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ 
ǎƘŜ ƛǎ ƘƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƻǊ 
ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 

bh5! wŜŎƻƎƴƛȊŜǎ  
мн ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

wƛƎƘǘΥ   {ǘƻƴŜǿŀƭƭǎ bƛŎƪŜƭ .ŜŜǊ bƛƎƘǘ ŀǘ ²ƘƛǘŜǇƛƴŜǎΣ ϦbƛƪƪƛΦϦ 
tƘƻǘƻ ōȅ YǳǊǝǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

{ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴ ǎƘƻǿǎ ƻũ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ bh5! .ŀƴǉǳŜǘΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

bh5!Ωǎ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ DǳǊǳ {ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмм .ŀƴǉǳŜǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ bƻǾŜƳōŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŀƴǉǳŜǘΦ  /ŀǊƭǘƻƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ bh5!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ bh5! ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ŀǊƭπ
ǘƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 
ǎƘƻǿ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΤ  ŀƴŘ  bh5!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ άƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ {ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴέ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мн ȅŜŀǊǎ ά{ǳȊŀƴƴŜ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷнрΣллл ƛƴ !Řǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ bh5!ϥǎ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ƘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
bh5!ϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  bh5! ƛǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǳπ
ȊŀƴƴŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмн ōŜƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ǎŜǩƴƎ ȅŜŀǊΦέ {ǳȊŀƴƴŜΩǎ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ   



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ у 

 

¸ŜŀǊ 9ƴŘ !ǿŀǊŘǎΥ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ 
 

LƴǘǊƻ [ŜǾŜƭτ!! 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ[ŀǳǊŜƴ /ƛŀǊǊƻƴŜ ŀƴŘ [ǳŎƪȅ ссΦппп҈ 

όƻǿƴŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘύ 

 
LƴǘǊƻ [ŜǾŜƭτWǳƴƛƻǊ wƛŘŜǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτYƛƳ {ƘŜǇŀǊŘ ŀƴŘ /Φ!Φ¢Φ соΦппл҈ όƻǿƴŜŘ ōȅ 5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘύ 
wŜǎŜǊǾŜτaŜƎƘŀƴ {ƻȊƛƻ ŀƴŘ IƻƴŜȅ bǳǘ /ƘŜŜǊƛƻ снΦмуу҈  

όƻǿƴŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ aŎ9ƭƘŜƴȅύ 
оǊŘτwƛŎƘŀǊŘ ¢ȅƴŜǊ ŀƴŘ ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎ 5 смΦфсф҈ 

пǘƘτbƻŜƭƭŜ LƎƴŀƎƴƛ ŀƴŘ awC .Ŝƭƭƻ Řƛ bƻǧŜ слΦптр҈ 
 

LƴǘǊƻ [ŜǾŜƭτwƛŘŜǊ !! hǇŜƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτtŜƎƎƛ LƎƴŀƎƴƛ ŀƴŘ awC .Ŝƭƭƻ Řƛ bƻǧŜ срΦпрр҈ 
wŜǎŜǊǾŜτ{ƘŀǊƻƴ /ƻƻƴ ŀƴŘ aƛŀƳƛ ²wC спΦмсо҈ 

 
LƴǘǊƻ [ŜǾŜƭτWǳƴƛƻǊ wƛŘŜǊ hǇŜƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτ/ŀǊƻƭƛƴŜ IŀƘƴ ŀƴŘ vǳƛƴƴ тлΦлпм҈ όƻǿƴŜŘ ōȅ 5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘύ 
 

bƻǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτ!! 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ5Ŝō ²ƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ aƻǊŀƴǘŜȫ срΦттф҈ 

wŜǎŜǊǾŜτ/ƘǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊ спΦрну҈ 
оǊŘτ!ƳŀƴŘŀ YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊŀ спΦорл҈ 

пǘƘτ[ŀǳǊŜƴ /ƛŀǊǊƻƴŜ ŀƴŘ [ǳŎƪȅ соΦнпт҈ όƻǿƴŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘύ 
рǘƘτbƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ ŀƴŘ aŜǊŎŜŘŜǎ /ƻƭƻǊǘȅƳŜ смΦслл҈ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bƻǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτWǊΦ wƛŘŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ{ƛŜǊǊŀ ²ƛŎƪ ŀƴŘ aƛǎǎ DȅǇǎȅ суΦфун҈  

όƻǿƴŜŘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭƪύ 
wŜǎŜǊǾŜτwŀŎƘŜƭ wƛǧŜǊ ŀƴŘ /Ƙŀƴǝƭƭȅ [ŀŎŜ срΦлрл҈  

όƻǿƴŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ aŎ9ƭƘŀƴȅύ 

оǊŘτ.ŜŎƪȅ YƛǊƪ ŀƴŘ hǊŜƻ .ƭƛȊȊŀǊŘ снΦсот҈ 
оǊŘτaƻǊƎŀƴ [ŜƛǘŎƘ ŀƴŘ {ƴǳũȅϥǎ tƻƴŘŜǊƻǎŀ снΦсот҈  

όƻǿƴŜŘ ōȅ .ƻƴƴƛŜ [ŜƛǘŎƘύ 
 

hǇŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτ!! 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ.ŀǊō ¢ǳǎƪŀǎ ŀƴŘ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ тлΦрмо҈ 
wŜǎŜǊǾŜτ[ƛƴŘŀ hΩYŜŜŦŜ ŀƴŘ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƧƛŎ сфΦмсу҈ 
оǊŘτ[ŀǳǊŜƴ !Φ ²ŀŘŜΣ 5±a ŀƴŘ DƘŀƭŜǿƛƴŘ ссΦмлл҈ 

пǘƘτ5Ŝō ²ƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ aƻǊŀƴǘŜ ȫ срΦулп҈ 
рǘƘτ!Ƴȅ tŀƧŎƛŎ ŀƴŘ aŀǊȅ wƻǎŜ спΦтрт҈  

όƻǿƴŜŘ ōȅ {ƘŀǊƻƴ DŀǘŜǎύ 
сǘƘτ/ȅƴǘƘƛŀ IŀƎŀƴ ŀƴŘ !ǊƎƻǎǝƴƻ соΦфпо҈ 

тǘƘτWŜƴƴƛŦŜǊ ¢ǳƭƭŜƴŜǊǎ ŀƴŘ YƻŘŀƪƘǊƻƳŜ соΦуто҈  
όƻǿƴŜŘ ōȅ [ȅƴƴ ¢ŜȊŀƪύ 

уǘƘτbƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ ŀƴŘ aŜǊŎŜŘŜǎ /ƻƭƻǊǘȅƳŜ руΦмоо҈ 
 

hǇŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτWǊΦ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ/ƻƭƛƴ DŀũƴŜȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ [ƛōŜǊǘȅ соΦсоо҈ 

 
 
 

 
CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτ5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǊŀƎƻǊƴ сфΦтрл҈ 
wŜǎŜǊǾŜτ[ƛǎŀ ±ŀƴ bƛŜǳǿŀƭ ŀƴŘ !ōǎƛƴǘƘŜ соΦстм҈ 
оǊŘτ[ŜǎƭƛŜ DǊƛƳƳ ŀƴŘ .ǊŜǾŀǊŘ снΦспт҈ 

пǘƘτWŜƴƴƛŦŜǊ ¢ǳƭƭŜƴŜǊǎ ŀƴŘ YƻŘŀƪƘǊƻƳŜ снΦснс҈  
όƻǿƴŜŘ ōȅ [ȅƴƴ ¢ŜȊŀƪύ 

рǘƘτWǳŘȅ /ŀƎŜŀƻ-/ŀǘŀƴƛŀ ŀƴŘ 5ƛǇǇŜŘ ƛƴ DƻƭŘ рфΦрсл҈ 
сǘƘτ/ȅƴǘƘƛŀ IŀƎŀƴ ŀƴŘ !ǊƎƻǎǝƴƻ рфΦнму҈ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нлмм bh5! !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ .ŀƴǉǳŜǘ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ ф 

 

CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭτWǊΦ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτwŀŎƘŜƭ .ǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ {ŀƳƳȅ слΦтом҈ 

 
{ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭτ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτ[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ спΦнло҈ 
wŜǎŜǊǾŜτ5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǊŀƎƻǊƴ слΦпуо҈ 
оǊŘτ[ƛǎŀ ±ŀƴ bƛŜǳǿŀƭ ŀƴŘ !ōǎƛƴǘƘŜ рфΦлтс҈ 

²-¢ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴτWǳƴƛƻǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτLǊƛǎ tŀǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ трΦуоо҈ 

wŜǎŜǊǾŜτbƻŜƭƭŜ LƎƴŀƎƴƛ ŀƴŘ awC .Ŝƭƭƻ ŘŜ bƻǧŜ ссΦсст҈ 
 

9ǾŜƴǘǎτIƻǊǎŜ ¢Ǌƛŀƭǎ мτс 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ/ƻƭƛƴ DŀũƴŜȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ [ƛōŜǊǘȅ спΦулл҈ 

 

¸ŜŀǊ 9ƴŘ !ǿŀǊŘǎΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτWǳƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτYŀǘƘŀǊƛƴŜ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴ ŀƴŘ CŀǾƻǊƛǘŜ 5ŜǎƛǊŜ срΦрлл҈ 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτWŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ ŀƴŘ aŀȄȄƛƳǳǎ тоΦтфр҈ 
wŜǎŜǊǾŜτ[ŀǳǊŜƴ ! ²ŀŘŜΣ 5±a ŀƴŘ DƘŀƭŜǿƛƴŘ сфΦфлу҈ 

оǊŘτ.ŀǊō ¢ǳǎƪŀǎ ŀƴŘ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ ссΦосп҈ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτhǇŜƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτbŀƴŎȅ [Ŝǿƛǎ {ǘŀƴǘƻƴ ŀƴŘ wƘƛƎŀǘƻƴƛ суΦлсп҈  

όƻǿƴŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ {ǘŀƴǘƻƴ ϧ WŜǊƛƭȅƴƴ aƛŎƘŀŜƭǎύ 
 

CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭτWǳƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτIƻǇŜ /ƘƛǎŀǊ ŀƴŘ ²Ŝǎǘȅƴ срΦфср҈ 

wŜǎŜǊǾŜτYŀǘƘŀǊƛƴŜ 5Ŝ[ƻǊŜŀƴ ŀƴŘ CŀǾƻǊƛǘŜ 5ŜǎƛǊŜ слΦлфу҈ 
оǊŘτwŀŎƘŜƭ .ǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ {ŀƳƳȅ рсΦфтт҈ 

 

CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭτ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ[ŀǳǊŜƴ ! ²ŀŘŜΣ 5±a ŀƴŘ DƘŀƭŜǿƛƴŘ ссΦлтс҈ 

wŜǎŜǊǾŜτ5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǊŀƎƻǊƴ срΦрнп҈ 
оǊŘτ/ƛƴŘȅ .ŀƴƪ ŀƴŘ LŘƭŜƘƻǳǊ aŎIŜƴǊȅ срΦпму҈ 
пǘƘτWŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ ŀƴŘ aŀȄȄƛƳǳǎ срΦпмт҈ 

 
CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭτhǇŜƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτaƛŎƘŜƭƭŜ [ŀŎƪŜȅ ŀƴŘ {ŀǎƘŀ стΦпну҈ 
wŜǎŜǊǾŜτWƛƭƭ ½ǳƪ ŀƴŘ hƳƛƴƻǳǎ срΦмсм҈ 

wŜǎŜǊǾŜτWŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ ŀƴŘ C²C tǊƛƴŎŜǎǎ {ŀǊŀƘ срΦмсм҈ 
όƻǿƴŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻύ 
 

{ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭτ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ{ƘŀǊƻƴ [Ŝǿƛǎ  
ŀƴŘ DƘŀǊŘŜƴŜǊ спΦрнп҈ 

wŜǎŜǊǾŜτYŀǊŜƴ 9ƛǎŜƴƘƻǳŜǊ-{ƘƛǊǊƛƴƎ  
ŀƴŘ tƛƪŜǳǊ снΦнсс҈ 

 
¢ƘƛǊŘ [ŜǾŜƭτ!! μ WǊΦ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτ/ŀǎǎŀƴŘŀ IǳƳƳŜǊǘ-WƻƘƴǎƻƴ  
ŀƴŘ ¢ƛȊŀȅƻ стΦмон҈ 
wŜǎŜǊǾŜτ{ƘŀǊƻƴ [Ŝǿƛǎ  
ŀƴŘ DƘŀǊŘŜƴŜǊ соΦсрп҈ 

 
 
¢ƘƛǊŘ [ŜǾŜƭτhǇŜƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτ[ŀǳǊŜƴ ¢ƛǎŘŀƭŜ ŀƴŘ CƻǊǝǎǎƛƳƻ срΦффп҈  
όƻǿƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύ 

wŜǎŜǊǾŜτWŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ ŀƴŘ wŜƴǎ срΦтлр҈  
όƻǿƴŜŘ ōȅ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭύ 

оǊŘτ/ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀȅƭŜȅ {ŎƘƛƴŘŜƭƘƻƭȊ ŀƴŘ aŀǊƪǳǎ срΦнср҈ 
пǘƘτ{ŀōƛƴŜ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ /! IǳŘǎƻƴ .Ŝȅ слΦпуп҈ 

 
CƻǳǊǘƘ [ŜǾŜƭτ!! μ WǊΦ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτ{ŀǊŀ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ bŀǊƻƪ спΦпфф҈ 
wŜǎŜǊǾŜτ/ƭŀǊŀ 9ǘȊŜƭ ŀƴŘ aƻǊŜ /ƻũŜŜ tƭŜŀǎŜ смΦмтф҈ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мл 

 

CƻǳǊǘƘ [ŜǾŜƭτhǇŜƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτWŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-
DǊŀǾŀ ŀƴŘ wŜƴǎ рфΦорт҈  
όƻǿƴŜŘ ōȅ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭύ 

 
t{D μ Lм /ƻƳōƛƴŜŘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ t{DτWŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ wƻǘǎǇƻƴǎ /ǊǳǎŀŘƻǊ суΦнуф҈ 
wŜǎŜǊǾŜ t{Dτ{ŀǊŀ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 

bƻǊƻƪ снΦрлл҈ 
оǊŘ Lмτ{ŀǊŀ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ bŀǊƻƪ 

слΦууф҈ 
 

 
t{D μ LмτhǇŜƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ Lмτ[ŀǳǊŜƴ ¢ƛǎŘŀƭŜ  
ŀƴŘ wƛŎŀǊŘƻ срΦнсо҈  

όƻǿƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύ 
wŜǎŜǊǾŜ t{DτbŀƴŎȅ [Ŝǿƛǎ {ǘŀƴǘƻƴ  

ŀƴŘ DƘƭŜƴƭƛǾŜǘ спΦрпл҈ 
 

Lн μ DǊŀƴŘ tǊƛȄ /ƻƳōƛƴŜŘτhǇŜƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ DtτbŀƴŎȅ [Ŝǿƛǎ {ǘŀƴǘƻƴ 

ŀƴŘ wƘŀǾŜƭ снΦнут҈ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ {ǘŀōƭŜǎ hƘƛƻ нлмм /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ŜǊƛŜǎ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭτhǇŜƴ 
/ƘŀƳǇƛƻƴτ.ŀǊōŀǊŀ ¢ǳǎƪŀǎ ŀƴŘ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ спΦттс҈ 

 
CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭτ!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴτ/ƛƴŘȅ .ŀƴƪ ŀƴŘ LŘƭŜIƻǳǊ aŎIŜƴǊȅ спΦфсс҈ 
wŜǎŜǊǾŜτWƛƭƭ ½ǳƪ ŀƴŘ hƳƛƴƻǳǎ спΦноп҈ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ōƻǾŜΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ мрл ōŀƴǉǳŜǘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ   .ŜƭƻǿΥ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ǊŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ōŀƎ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мм 

 

нлмм bh5! ¸ŜŀǊ 9ƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 
 

¢ƘŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀ ŀƴŘ tŀŘŘƻŎƪ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ wƻǘǎǇƻƴǎ /ǊǳǎŀŘƻǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aǳǎƛŎŀƭ CǊŜŜǎǘȅƭŜ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ bh5! 

{ƘŀǊƻƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ DƘŀǊŘŜƴŜǊτ{ŜŎƻƴŘ тнΦпту҈ 
bŀƴŎȅ [Ŝǿƛǎ {ǘŀƴǘƻƴ ŀƴŘ wƘŀǾŜƭτDt тлΦорп҈ 

bŀƴŎȅ [Ŝǿƛǎ {ǘŀƴǘƻƴ ŀƴŘ DƘƭŜƴƭƛǾŜǘτCƻǳǊǘƘ тлΦлуу҈ 
[ŀǳǊŜƴ ! ²ŀŘŜΣ 5±a ŀƴŘ DƘŀƭŜǿƛƴŘτCƛǊǎǘ сфΦопп҈ 
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ wƻǘǎǇƻƴǎ /ǊǳǎŀŘƻǊ - C9L ¸w стΦулс҈ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ .ŀȅƭŜȅ-{ŎƘƛƴŘŜƭƘƻƭȊ ŀƴŘ aŀǊƪǳǎτ¢ƘƛǊŘ ссΦсмм҈ 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ IǳƳƳŜǊǘ-WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƛȊŀȅƻτWw ¢ƘƛǊŘ срΦсмм҈ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƴ ŘŜǊ bƻƴƴŜ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ŀƎƳŀǊ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 
aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀǊƪŜȅ ŀƴŘ {ŀǎƘŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ wŀƴŘŜŎƪ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜȅ {ƳƛǘƘ-²ƛƭǎƻƴ 

{ŀǊŀ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ bŀǊƻƪ 

¢ƘŜ wƛŎƘǘŜǊ р ¢ǊƻǇƘȅ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aŀƎƎƛŜ .ŀƭƭ 

!ƴƴŜ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ŀƴŘ YǳǊǘ !ƭƛ YƘŀƴ 
όƻǿƴŜŘ ōȅ wƻǎŜƭŜŜ .ƛŎƪƘŀǳǎύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘ DŀǎŎƻƛƎƴŜ  
aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ƛǘǎȅ DŀǎŎƻƛƎƴŜ  
ϧ !ƴƴ DŀǎŎƻƛƎƴŜ bƛȄƻƴ 

{ƘŀǊƻƴ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ DƘŀǊŘŜƴŜǊ 

 
 

¢ƘŜ {ƛƴŘŀǊƛƴ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 

/ƛƴŘȅ .ŀƴƪ  
ŀƴŘ LŘƭŜIƻǳǊ aŎIŜƴǊȅ 

 
 
 
 

 
 
 
 

¢ƘŜ 9Řȅ ¦ƧŎȊƻ IƻǊǎŜ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¢ǊƻǇƘȅ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wŜƎƛƴŀ {ŀŎƘŀ-¦ƧŎȊƻ 
.ƻō ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜ [Ŝǿƛǎ 

 

 
 

¢ƘŜ Wƻŀƴ wŀǇǇ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Dŀƛƭ tŀǧƻƴ 

¢ǊŀŎŜȅ CǊƻƴƪ ŀƴŘ IƛƎƘ 5ƻƭƭŀǊ ²ƻƳŀƴ 
όƻǿƴŜŘ ōȅ !ƴƴŜ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪύ 

 

 
¢ƘŜ Dŀƭƭŀƴǘ [ŀŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ±ŀƭƭŜȅ wƛŘƛƴƎΣ LƴŎΦ 

/ƛƴŘȅ .ŀƴƪ  
ŀƴŘ LŘƭŜIƻǳǊ aŎIŜƴǊȅ 

 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мн 

 

нлмм bh5! ¸ŜŀǊ 9ƴŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 
 
 

¢ƘŜ aƻƻŘȅ aŀǊŜ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YƛƳōŜǊƭȅ aƻƻŘȅ 
5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǊŀƎƻǊƴ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

¢ƘŜ CƻȄ {ƳƛǘƘ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ȅƴƴ CǊȅ 

LǊƛǎ tŀǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 
 
 

 
 
 

 
 
 

¢ƘŜ [ŀŘŘƛŜ !ƴŘŀƘŀȊȅ  
aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪ 
5Ŝō ²ƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ aƻǊŀƴǘŜΩ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

¢ƘŜ {ǿŜŜǘŜǊ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ 

!ƴŘǊŜŀ !ǾǊŀƳƻǾƛŎ  
ŀƴŘ {ŀƭƭȅ όƻǿƴŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ aŎ9ƭƘŀƴȅύ 

 
 
 
 
 
 
  ¢ƘŜ wƻǿŘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƘŜǊȅƭ [ŜŜ 
5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǊŀƎƻǊƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
DǊŜǘŎƘŜƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ±ƛƴǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ ¢ǊƻǇƘȅ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ DǊƛŜǎ 

5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǊŀƎƻǊƴ 
 

 
 

¢ƘŜ CǊŜŜ {ǘȅƭŜ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  

[ŜŘƎŜ Iƻƭƭƻǿ {ǘŀōƭŜǎ 
[ŀǳǊŜƴ ! ²ŀŘŜ  

ŀƴŘ DƘŀƭŜǿƛƴŘτCƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ 
 

 
 

 
 
 

¢ƘŜ Cǳƭƭ ƻŦ DǊŀŎŜ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ŜǎƭƛŜ DǊƛƳƳ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ ŀƴŘ aŀȄȄƛƳǳǎ 

 

 
 

¢ƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 9ũƻǊǘ !ǿŀǊŘ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
/ƘǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 9ŀǎȅ 

{ǿƛƴƎŜǊ 
 
 

 
 
 
 
 

bh5! [ƛŦŜǝƳŜ  
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

Wƻŀƴ wŀǇǇ 
9ƳƳȅ ¢ŜƳǇƭŜ 
tŀǘ [ƛƎƘǘōƻŘȅ 

DǊŜǘŎƘŜƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 
tŀǩ CŜǊǊƛǎ 
LƴƎǊƛŘ CŜŘŜǊ 

 
 
 
 

 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

aŀǊȅ aŜŜƘŀƴ ŀƴŘ DŀƭƭƻǇ IƻƳŜ όƻǿƴŜŘ ōȅ !ƴƴŜ 5ŜƳŀƴŜƭƛǎύ 
{ǘŀŎȅ DǳŜǊǊŀ ŀƴŘ wΦ ¸ƻƘŀƴ {[C 

 
 

! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀōƭŜΦ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мо 

 

нлмн bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ 
  

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ǎŜǊƛŜǎΦ  {Ŝǘ ȅƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ hƘƛƻΗ 

 
aŀȅ мн  ό{!¢¦w5!¸ύΣ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ {ǘŀōƭŜΣ WŜũŜǊǎƻƴ  
  
WǳƴŜ но ό{!¢¦w5!¸ύΣ {ǘƻƴŜȅ wƛŘƎŜ {ǘŀōƭŜǎΣ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ 
  
Wǳƭȅ у ό{¦b5!¸ύΣ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ {ǘŀōƭŜΣ WŜũŜǊǎƻƴ 
  
!ǳƎǳǎǘ мн ό{¦b5!¸ύΣ /Ǌƻǎǎ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳΣ /ƘŀƎǊƛƴ Cŀƭƭǎ 
  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ н ό{¦b5!¸ύΣ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ {ǘŀōƭŜǎΣ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ 
  
hŎǘƻōŜǊ мо ό{!¢¦w5!¸ύΣ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎΣ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ 
hŎǘƻōŜǊ мп ό{¦b5!¸ύΣ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ 
 
 

/ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ Σ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ ǎǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎΣ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǎǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мп 

 

T 
Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƘŀƳπ
ǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ мс bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜΣ ǿƛǘƘ tŀǩ /ƛŦǊŀƴƛŎ 

ŀƴŘ ƘŜǊ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ōƭŀŎƪ CǊƛŜǎƛŀƴ ƳŀǊŜ 
²ƛƭŀƳŜŜƴŀ ό²ƛƭŀύ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳπ
Ǉƛƻƴ Ǌƛōōƻƴ ƻƴ ŀ ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ со҈ ƛƴ ŀ ǝŜ ōǊƻƪŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƳŀǊƪǎΦ  tŀǩ ŀƴŘ ²ƛƭŀ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  tŀǩ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ п-I ŀƴŘ tƻƴȅ Ŏƭǳō ŀǎ 
ŀ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŘǊŜǎπ
ǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊƛŘŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜǎ 
ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƘŜǊΦ  ¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ǝǘƭŜ ƛǎ tŀǩΩǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇǎΦ  Lƴ нллмΣ tŀǩ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎŜƭŘƛƴƎΣ {ƛƭǾŜǊ /ƻƛƴΣ ǿŜǊŜ 
CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŜŀǎŜŘ ƻũ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƎƛǾƛƴƎ tŀǩ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΦ tŀǩ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ²ƛƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎΦ 
   
tŀǩ ŦƻǳƴŘ ²ƛƭŀ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 
aŀǊȅƭŀƴŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜǎƛŀƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŀǊƳ ²ƛǎƘ ¦Ǉƻƴ 
ŀ {ǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ hƘƛƻΦ  ¢ƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǊǎŜǎΣ ōǳǘ tŀǩ ǎŀȅǎΣ ά²ƛƭŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜǊΦέ  Lƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ tŀǩ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ²ƛƭŀ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊƛŜǎƛŀƴ ōǊŜŜŘ -- ²ƛƭŀ ƛǎ ŦǳƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ƭƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛƎ ŎƻǳŎƘΦ  ²ƛƭŀ ƎƛǾŜǎ ƳŀǊŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƴŀƳŜΗ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜΩǎ ƘŀŘ ²ƛƭŀΣ ōŀǊƴ 
ǝƳŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊκŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǝƳŜ ŀǎ ƘƻǊǎŜ-ŎǊŀȊȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ŀǳǊŜƴ ŀƴŘ aƻƳ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŎƘƻǊŜǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ  ²ƛƭŀ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƳǇŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳŜŘ ōȅ [ŀǳπ
ǊŜƴΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ²ƛƭŀΦ   ²ƛƭŀ ƎƭŀŘƭȅ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘ ƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ tŀǩ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ²ƛƭŀ ŀǎ άŀ 
ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΣ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘƻƎΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƘŜǊΦέ 
 
tŀǩ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊƴ ƛƴ 
.ŀǘƘΣ ōǳǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǊƴ ǝƳŜΦ  tŀǩ 
ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘǊŀƛƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƳƛƴŘΦ  tŀǩΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎ ƛǎΣ ά.Ŝ ǇŀǝŜƴǘΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ōŜ ŀ ƘƻǊǎŜΦέ  ²ƛƭŀ ƛǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊǊƛπ
ŜǊΣ ǾŜǘ ŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘ ōǳǘ ƴƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ  
 
tŀǩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bh5! άƻũ ŀƴŘ ƻƴ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΦέ  bh5! ƳŜŀƴǎ ŀ 
ƭƻǘ ǘƻ tŀǩ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ άƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bh5! 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦέ  tŀǩ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
[ŀǳǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜ ƛƴ bh5! ̧ƻǳǘƘ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ƘƻǊǎŜΦ 
tŀǩΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ άŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀǘ ŬǊǎǘ ƭŜǾŜƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ  ²ŜΩƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘΗ 
  
  

tŀǩ /ƛŦǊŀƴƛŎ ŀƴŘ ²ƛƭŀ 
tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ {ǘƻǊȅ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

tŀǩ /ƛŦǊŀƴƛŎ ƛǎ ŀ wŀǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ  {ƘŜ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ DǊŜƎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ŎǊŀȊȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
[ŀǳǊŜƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ²ƛƭŀΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ŀ 
ŘƻƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƘƻǊǎŜΣ {ƛƭǾŜǊ /ƻƛƴΦ  

tŀǩ /ƛŦǊŀƴƛŎ ŀƴŘ ²ƛƭŀ ǿŀǊƳ-ǳǇΦ 

/ƛŦǊŀƴƛŎ ŀƴŘ ²ƛƭŀ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мр 

 


