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/ƻǾŜǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻǘƘ ŀƴŘ aǳǊǇƘȅ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀǘ ŀ CŀƭƭΣ нлмм bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 
{ƘƻǿΦ   tƘƻǘƻ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 

 
LƴǎƛŘŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ¸ƻǳ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ IƻǊǎŜ ǘƻ 
/ƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ¦{5C wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
{ƘƻǿǎΣ ǇŀƎŜ у 

 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмн ǎŜŀǎƻƴΣ ǇŀƎŜ мс 
 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ н 

 

bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ н 

нлмн bh5!  
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
оол-рсн-упрр 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

ǾǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ 
ппл-пут-мфнр 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ  

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
 

!ƭƛŎŜ .ǊƛƎƘǘǳǇ 
!ƭƛŎŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 

.ŀǊō-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл 

YŀǘƘȅ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

Dŀƛƭ tŀǧƻƴ  
ппл-ппн-рнрс 

 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧ 
ппл-нрс-ууру 

 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

D 
ŜŀǊ bh5! 
aŜƳōŜǊǎΣ 
 
 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ нлмн ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƎƻƴŜΦ  ²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ мллл 
ǇƻǳƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  Lǘ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ 
ŀƳŀȊŜ ƳŜ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿŜ ƎŜǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ 
ол ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ  
¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ Ƨƻōǎ ƛƴǎƛŘŜΦ  
Lǘ ƛǎ ŘŀǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳŜ 
ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ  tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
hƘƛƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƻǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŎǊŀȊȅ όƳŀȅōŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜΗύΦ 
 
[ƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
bh5!Φ  bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΣ 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƛƴǘΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊπ
ƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ǿƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǿŀȅ 
ƻǾŜǊŘǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
bƛƪƛ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмн ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
ƘƛǊƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƛǘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ     
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
¸ŜŀǊŜƴŘ !ǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
wŜƎƛƴŀ {ŀŎƘŀ-¦ƧŎȊƻ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ 
{ƻƻƴŜǎ-.ƻƻƘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ !! ƻǊ 
WǊκ¸Ǌ ǿƘƻ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭƳŀǎπ
ǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ оǊŘ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘΦ   
 
¦ƴŘŜǊ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ¸ŜŀǊŜƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀŘǎΣ ά¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bh5! ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘΦϦ  !ƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŎƻƳōƛƴŜ t{DκLƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ L 
ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊŜƴŘ !ǿŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ǎǝƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ LLκ
DǊŀƴŘ tǊƛȄ ǎŎƻǊŜǎΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊπ
ŜƴŘ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƳƻǳƴǘǎΦ  
¦ƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷтрΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ϷмллΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  [Ŝǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛπ
ŬŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǝŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊπ
ŜƴŘ !ǿŀǊŘǎΣ ōƻǘƘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ bh5! ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎŀǎƘΣ 

5ŜŜ ϧ wŜƴǎ 
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bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ о 

нлмн /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
!ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ 
WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀΥ  ппл-ссс-смун 
 ȅŜŀǊŜƴŘ-ŀǿŀǊŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
¸ŜŀǊ-9ƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ 
/ƘŀƛǊΥ  
/ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻΥ нмс-нтн-мур   
             ōŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ IŀƴŘōƻƻƪΥ 
wƻǎŜƳŀǊȅ wǳŦƻΥ  оол-рнт-туос 
 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊƻǎǎΥ  умп-уум-нтус 
 9ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 [ŀȅƻǳǘκ/ƻƴǘŜƴǘ 
  ϧ 
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘΥ  оол-сму-руоу 
 aƻǎƛŜ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ κ/ƻƴǘŜƴǘ 
 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅΥ ппл-рсп-умму 
 ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ϝϝwŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿϝϝ 
/ƘŀƛǊΥ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΥ 
 wǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
aŀƴŀƎŜǊΥ 
wƻōȅƴ !ƳōǊƻǎŜΥ ппл-уру-нмсп 
 Ǌǎ-ƳŀƴŀƎŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΥ нмс-нрм-тпсф 
 Ǌǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀǊŜƴ 9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊΥ оол-ннл-птлр  
 Ǌǎ-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
WǳŘȅ /ŀƎŜŀƻ-/ŀǘŀƴƛŀΥ ппл-рпт-умфс  

ϧ   
{ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴΥ нмс-ррп-стпу  
 ǎǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
  
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
[ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀΥ ппл-рпо-усун 
 ŜȄǘ-ǊŜƭŀǝƻƴǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

нлмн /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ƻǊŀ {ȊƭƻƘΥ ппл-упр-офтп  
           ƘƛǎǘƻǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
 
ϝϝ{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎϝϝ 
/ƘŀƛǊΥ 
/ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭΥ ппл-тнф-нфуп 
   ǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
/ƻ-/ƘŀƛǊΥ   
YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΥ ппл-пмо-ннмо 
  ǎǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ   
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎΥ ппл-пту-усру 
 ǎǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Dŀƛƭ tŀǧƻƴΥ ппл-ппн-рнрс 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻ-ŎƘŀƛǊǎΥ 
aŀǊŎƛŀ 5ƻȅƭŜΥ оол-рсн-упрс  
 aŀǊŎƛŀ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

ϧ 
.ŜǊƴƛ aƻŀǳǊƻΥ  оол-пст-лсмф   
 .ŜǊƴƛ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀΥ ппл-уоп-мттп 
 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ IǳƳƳŜǊǘ-WƻƘƴǎƻƴΥ   
 нмс-фнс-утуф           
 ƧǊ-ȅǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΥ оол-ффр-слмл 
 aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
   
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧΥ ппл-нрс-ууру 
 
bh5!Ωǎ .ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bh5! ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƛŀƛǎƻƴ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΦ 
 
aƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  ŦǊƻƳ т ǘƻ 
ф ǇƳ ŀǘ tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘΣ смол YǊǳǎŜ 5ǊƛǾŜ ƛƴ 
{ƻƭƻƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
{ŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ƻƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 
 

.ƛƎ 5ŜŜΩǎ 
 

.ǊƛŘƭŜǿƻƻŘ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CŀǊƳ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ IƻǊǎŜ tŀǊƪ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ bǳǘǊƛǝƻƴ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 

/Ǌƻǎǎ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳ 
 

9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ tǳǊǎǳƛǘǎ 
 

DŜŀǳƎŀ CŜŜŘ ϧ {ǳǇǇƭȅ 
  

WŀƴŜ YŜƭƭȅ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
 

tƻǳƭƛƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 
 

{ŀŘŘƭŜǎ млм 
 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΩǎ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
 

{ƘŀŘŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ 
 

{ƘŀŘƻǿ CŀŎǎ CŀǊƳ  
 

¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
 

¢ƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ±Ŝǘ 
 

¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ²ŀƭŘŜƴ 
 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ CŀǊƳ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
 

²ƻƻŘǿƛƴŘ CŀǊƳ 
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ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ !5 ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ƘŜƭǇ ǿŀƴǘŜŘΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ    
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ wƻǎŜ aŀǊȅ 
wǳŦƻΣ ƻǳǊ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bh5! 
IŀƴŘōƻƻƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
wƻǎŜƳŀǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ wƻǎŜƳŀǊȅ ŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ Σ ƻǊ ƳŜ ŀǘ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿŜǘ ǿƛǘƘ bh5! 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн 
ōŀƴǉǳŜǘΦ  {ŀǾŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƴƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ   
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎǎΥ 
¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ bh5! ƳŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴȅ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊŜƴŘ 
!ǿŀǊŘǎΦ 

¶ CƻǊ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ 
ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bh5! ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ 
ŜŀǊƴŜŘΦ  

¶ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊŜƴŘ !ǿŀǊŘǎΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
Ƴǳǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ bh5! ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ bh5! ōǳŎƪǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊŜƴŘ !ǿŀǊŘǎ a¦{¢ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ȅŜŀǊΦ    ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ȅƻǳǊ bh5! ōǳŎƪǎΦ   

¶ !ƴȅ bh5! ōǳŎƪǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊŜƴŘ !ǿŀǊŘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ нллоΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ bh5! ŦƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǘǊȅ 
ŦŜŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

! ƴƻǘŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ bh5!Φ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜŀǊƴ bh5! .ǳŎƪǎΦ  bh5! ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ȅƻǳǊ bh5! ōǳŎƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ     
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ bh5! ŀƴŘ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ н !Řǳƭǘ /ƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ [ƛƭƻ CƻǊŜ WǳƴŜ 
олǘƘ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƭǎǘΦ  ¦{5C ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊƛŘπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нтǘƘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 
ǊƛŘŜΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ƻŦ wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{5C ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŦŜŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΦ   
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ нлмн ǊƛŘƛƴƎ 
ƎƻŀƭǎΦ  L ŦŜŜƭ L ƳƛƎƘǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƻƴ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ  L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ  
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀΣ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǿƘŜƴ L ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ƛǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ млл ǝƳŜǎ 
ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƪǳƭƭΦ    
 
IŀǇǇȅ CŜōǊǳŀǊȅ 
 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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Save the Date!  
 

NODA and LEC will Host the USDF Region 2 Adult Clinic  

 

 

 

 

 

 

With Clinician Lilo Fore  

 

June 30 and July 1, 2012   

 
 Lake Erie College Equestrian Center  

 
Rider applications will be accepted now thru April 27, 2012. 

Auditor applications will be available after April 1. 

 

Information and application forms are available on the USDF website at the link below.  
http://www.usdf.org/education/clinics/adult/index.asp 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bernie Moauro is the local organizer  

Please contact her with any questions at  
berni-edu@nodarider.org 

 

If you are interested in volunteering for one or both clinic days please contact Bernie. 
Volunteers will receive a discount on the auditor fee. 

 

Thank you! 

 

Rider applications must be sent to USDF for the selection process. The clinic will 

be open to eight riding participants (ages 22 and older) and auditors of all ages. 

Each rider will receive a 30-45 minute private lesson in a symposium style  

format. These adult clinics fulfill an important goal of USDF to educate all of the 

riding public on the benefits of classical dressage. The adult clinics will appeal to 

the broadest spectrum of auditors and riders of all levels and ability. Each clinic 

will offer a lecture. This lecture will be open to all mounted participants and  

registered auditors and will include a notebook.  More information to come! 

http://www.usdf.org/education/clinics/adult/index.asp
mailto:berni-edo@nodarider.org?subject=USDF%20Adult%20Clinic
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нлмн bh5!  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ  

ŀǎ ƻŦ  
WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмн 

 
 

bh5! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ мср ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 

ƭŀǇǎŜΦ  bh5! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴ нлмм ǿŀǎ  
мрн ƳŜƳōŜǊǎΦ 

  
 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ  
ŀƴŘ  

wŜǘǳǊƴƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ 
 

 
YŀǘƘƛ !ƎŜƴǎ 
wƻƴ /ŀǊƭǘƻƴ 
[ȅƴŘŀ /ƻǳƎƘƭƛƴ 
/ƻƴƴƛŜ bƻǿŀƪ 
YŀǊŜƴ tƛƪƻǾǎƪȅ 
.Ŝǘǎȅ wŜōŀǊ {Ŝƭƭ 
tŀƳ wŜȅƴƻƭŘǎ 
[ƛȊ wƛǘȊ 

YƻƴƴƛŜ ²ŜƴŘǘ 
bƻŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 
 

 
 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ  
ŦƻǊ  

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ bh5! 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ т 

 

T 
ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ мл ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭ ƻŦ р ŘŜƎǊŜŜǎΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ 
ǎŜŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇτƛƴ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ 

ƛƴōƻȄΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǊƛŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ bh5!Ωǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǎƘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻ 
L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ о ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ ŀ ŎƘŜŀǇ ǿŀȅΣ ŀ ǊŜŀπ
ǎƻƴŀōƭŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀ άƭŜǘΩǎ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘ ŀƭƭέ ǿŀȅΦ   ²ŜΩƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ Ƴƻǎǘ ǊƛŘŜǊǎ ǘŀƪŜΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΣ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 
 
!Φ Wƻƛƴ ¦{9CΦ  !ƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¦{9C ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
Ϸрр ǿƘƛƭŜ ¦{9C ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜǎ ǇŜǊ ǎƘƻǿ 
ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ϷолΦ  {ƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǘǎŜƭŦΦ  !ƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ 
ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{9C !ƳŀǘŜǳǊ 
/ŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇτŀƴŘ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ /ŀǊŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ 
Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ άŀŘǳƭǘ ŀƳŀǘŜǳǊΦέ 

.Φ Wƻƛƴ bh5! όƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DǊƻǳǇ aŜƳπ
ōŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5CύΦ  tŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
bh5! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ¦{5C DǊƻǳǇ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όŀ ¦{5C ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
¦{9Cκ¦{5C ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀ ¦{5C ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ όϷнр ǇŜǊ ǎƘƻǿύΦ  
DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5C wƛŘŜǊ !ǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
wƛŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƻǊ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ aŜŘπ
ŀƭΦ 

/Φ DŜǘ ŀ ¦{5C IL5Φ  ! ¦{5C IL5 όIƻǊǎŜ LŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ bǳƳōŜǊύ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǿǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ¦{5C IL5 ƻǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƳƻǊŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5CΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƭŜ ǘƘŜ IL5 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŦŜŜ ƻŦ Ϸнр ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΦ  LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƴŀƳŜ ŀƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  όDƻ ǘƻ ǘƘŜ ¦{5C ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇέ ŦƻǊƳΦ  
Lǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ IL5 ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜ ōŀŎƪΣ ǎƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅΦύ 

5Φ DŜǘ ŀ ¦{9C IL5Φ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ 
¦{9C IL5 ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ŀǘ ŀ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ǎƘƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ƎŜǩƴƎ ƻƴŜΦ  ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳπ
ǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ŀ ¦{9Cκ¦{5C ƳŀǎǘŜǊ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘτŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ¦{9C ŀƴŘ ¦{5C ƴǳƳōŜǊǎΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{9CΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ¦{9C IL5 
ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōȅ ŀ ǇǊƛƻǊ ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{9CΦ  όaƻǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 
ŘŀǘŜΗύ  

9Φ hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¦{9Cκ¦{5C ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ όƻǊ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜǎύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ¦{5C IL5 ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǿƴŜǊΦ  hƴŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀŘπ
ǾƛŎŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΦ  LŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǿƴ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ 
ŦŜŜǎΦ  ²ƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΣ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ 

 
bƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

¦{9C ŀƴŘ ¦{5C aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ нлмн ¦{5C wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 

   ōȅ aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ у 

 

!Φ Wƻƛƴ ǘƘŜ ¦{9CΦ  bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎΦ 

.Φ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{5CΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 

/Φ DŜǘ ŀ ¦{5C ƭƛŦŜǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀ IL5Σ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜ 
ƘƻǊǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜτ
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

5Φ DŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ¦{9C !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ¦{9C IL5 ŀōƻǾŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ   

9Φ hǿƴŜǊǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ¦{9Cκ¦{5C ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{9C ŀƴŘ ¦{5CΦ 

CΦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5C ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƭƛƴŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ȅƻǳǊ ¦{9C ŀƴŘκƻǊ ¦{5C IL5 
ƴǳƳōŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊƳǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘτ ƛŦ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŬƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 

 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƭŀǎǎŜǎΦ  hƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ όŀƴŘ ŎƘŜŀǇύ 
ŎƘƻƛŎŜ ƴƻǿ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ IL5 ŦŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ƻƴƭȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ό{Ƙƻǿǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ 
Řŀȅ ŀǘ ōƻǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦύ  
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ¦{5C 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ό²ŀƭƪ-¢Ǌƻǘύ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ  
¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ¦{9C ƻǊ ¦{5C ŀǿŀǊŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ bh5! .ƻŀǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ŀǿŀǊŘǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{9C ŀƴŘ ¦{5C ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ Ǌǎ-
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ ƻǊ ƳŀǊȅƭǳǎƘƻǿϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 
 

 

aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
bh5! /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ bh5!Ωǎ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ 
bh5!Ωǎ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ  
ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфууΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ aŀǊȅ [ƻǳ ƛǎ 
ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ΨǊΣΩ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ 
[ƻǳ ŀǘΥ Ǌǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ ƻǊ 
ƳŀǊȅƭǳǎƘƻǿϪŀƻƭΦŎƻƳ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ ф 

 

  

Two Volunteer Positions Are Available for 2013  
on the  

Schooling Show Committee  
  

Calling all volunteers!  
Would you be interested in a position on NODAõs Schooling Show Committee?   

  

NODA is seeking two organized members to fill the  
  

shoes of our outgoing secretary and co -chairs  
  

  
These positions are great learning opportunities!   

If you would like the opportunity to be assistant secretary or manager for a schooling show in 
2012 to see what is involvedñ The Schooling Show Committee members will be glad to have 

you shadow them!  Stipend available for some jobs!  

 
  

FIND OUT MORE! 
please contact schoolingshow@nodarider.org    

  

mailto:schoolingshow@nodarider.org?subject=Schooling%20Show%20Committee


bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мл 

 

N 
h5! 
ƳŜƳōŜǊ 
bƛƪƛ 

{ŀŎƪƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜŎǎǘŀǝŎ нлмм 
¦{5C wŜƎƛƻƴ н 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊƻƭ [ŀǾŜƭƭ DƛƊπ
ŜŘ CǳƴŘ Ϸмллл 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмм Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ 
ŦƻǊ bh5! tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴπ
ǘƘŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ bƛƪƛ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bh5! ŀǿŀǊŘǎ 
ōŀƴǉǳŜǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ bƛƪƛ ŀƴŘ aŜǊπ
ŎŜŘŜǎ /ƻƭƻǊǘȅƳŜ όwŀƛƴŀύΣ ƘŜǊ мпΦо ƘŀƴŘΣ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǘƻōƛŀƴƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀƛƴǘ ƳŀǊŜΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмнΦ  bƛƪƛ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ нлммΦ 
άLǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘŀȅΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǊƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳǳƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŘŜƴǘŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ I!¢9{ ǎƘƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƻ 
ǊǳǎƘ ƘƻƳŜ ŀǎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ό{ƪȅŜύ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅΦ  ¦Ǉ 
ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ 
ŜƴŘǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ L ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ƻǊ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ   

bƛƪƛ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ 
ǎƘŜΩŘ ǿƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǎƘŜ ǎŀƛŘ 
ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊȅΦ  άL ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ 
ƳŜΦ  {ƛƴŎŜ ŀƎŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ LΩǾŜ ǇŀƛŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴΦέ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ 
άǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƘƻƴƻǊΦέ  
!ƴŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ bƛƪƛ ŀƴŘ ƻǳǊ Dah ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ƛǎ ǿƻƴ 
ƻƴ ƭǳŎƪΦ  bƛƪƛ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ [ŀǾŜƭƭ DƛƊŜŘ CǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƳŀǘŜǳǊ ƘƻǊǎŜ ƻǿƴŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘǊŜǎπ
ǎŀƎŜΚ  Iƻǿ ŘƛŘ bƛƪƛ ŀƴŘ wŀƛƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΚ 
²ŜƭƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ άǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
όŀύ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦέ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀƴǘΩǎ Dah ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ άŦƻǊ 
ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦέ    

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŀŘǳƭǘ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƴŘ 
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ς ǘƘŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎΣ ƘŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜΦ  Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

bh5!Ωǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлмм ¦{5C  
wŜƎƛƻƴ нΣ DƛƊŜŘ CǳƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

.ȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмм 
bh5! .ŀƴǉǳŜǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
tƘƻǘƻ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

bƛƪƛ ǎǘŀǊǘǎ wŀƛƴŀ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦƻŀƭΣ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 
{ƘƻǿΣ !ǳƎ нллфΦ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мм 

 

ƘƻƳŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ŀƴŘ ŀ ƳǳƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ 

bƛƪƛ ŀƴŘ wŀƛƴŀ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ нллуΦ   ²ƘŜƴ bƛƪƛ ŬǊǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜΣ wŀƛƴŀ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀƴǘŜǊΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ bƛƪƛΦ  ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ wŀƛƴŀ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ bh5! ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ŀǘ ǘƘŜ LƴǘǊƻ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǘ ƛƴΦ  CƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ bƛƪƛ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ wŀƛƴŀΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊŜ ǿŀǎ ƴƛƴŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ōǊƻƻŘƳŀǊŜ ŀƴŘ 
ŀ ƴŜǿ ƳǳƭŜ ŦƻŀƭΦ  !ƊŜǊ wŀƛƴŀ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ /ƻŎƻ ǘƘŜ 
ƳǳƭŜ ƛƴ нллфΣ bƛƪƛ Ǉǳǘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
/ƻŎƻ ǿŀǎ ǿŜŀƴŜŘ bƛƪƛ ŀƴŘ wŀƛƴŀ ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  Lƴ нлмлΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ wŀƛƴŀ ǘƻ άŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΦέ bƛƪƛ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ άǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǊƛŘƛƴƎ 
ƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ŜŀǎȅΧǘƻ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǧƭŜ ǘǊƻǘΦέ   

 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎ ǘǊǳǎǘΦ  bƛƪƛ 
ǎŀȅǎΣ ϦL ōǊƻƪŜ Ƴȅ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎƻ LΩǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ŦŜŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƘǳǊǘ ŀƎŀƛƴΦ  CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΣ ŎŀƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ǇŀƴƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǎǇƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳŜ 
ŦŜŀǊŦǳƭΦ  wŀƛƴŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƻǎŜ ŦŜŀǊǎ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŀǎ L 
ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ƻǾŜǊ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  ¸ŜǎΣ L ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ 
ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳǇ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜΦέ {ƻ ǿƘƛƭŜ bƛƪƛΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ 
wŀƛƴŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊ [ƻǊŜŜƴ 
/ƻōō ƧƻƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ 
άCƻǊǿŀǊŘ CƛǊǎǘΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bƛƪƛΣ wŀƛƴŀ ƛǎ άǿƻǊǘƘ ƘŜǊ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƎƻƭŘΗέ   
 
!ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ bƛƪƛ ǿŀǎ ƧǳƎƎƭƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻŀƭΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ bh5! ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǝƴǘ ŀǎ 
ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bh5! bŜǿǎΦ  Lƴ нлмм bƛƪƛ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜπ
Ŏƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ άŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘΣ ƛǘ 
ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦέ   9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ϸмллл ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ bƛƪƛΩǎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ bh5! ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜǊ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊ 
[ƻǊŜŜƴ /ƻōō ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ ƻŦ нлмнΦ   
 
bƛƪƛΩǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻũ 
ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǎƻ ǎƘŜ 
Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀǊƴ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘ ǎƘǊƛƊ ǘƻ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻǊ ǿƻǊƪΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŜŜƴΩǎ 
άǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀǩπ
ǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ [ƻǊŜŜƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜǊŜ L Ǝƻ ΨhƘΣ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǿƘŀǘ LΩƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ŘƻΗΩέ  {ƻ bƛƪƛ ƛǎ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƘŜǊ ŀƴŘ wŀƛƴŀ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƴŜǎǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǘΣ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ŜƴŘΦ  bƛƪƛ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀǎƛŎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǘƘŜ ǇŀƛǊ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ 
CƛǊǎǘ ƭŜǾŜƭΤ ǎƘŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ [ƻǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅΦ    
 
!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇΣ bƛƪƛ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Dah ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ŀ Dah ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ bƛƪƛ ŀƴŘ wŀƛƴŀ Ƴŀƴȅ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŀǊƴ ǝƳŜ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭ [ŀǾŜƭƭ DƛƊŜŘ 
CǳƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   
 
 

¢ǊŀƛƴŜǊ [ƻǊŜŜƴ /ƻōō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ bƛƪƛ ŀƴŘ 
wŀƛƴŀΦ tƘƻǘƻ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мн 

 

W 
Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ aƻπ
ǎƛŜ ²ŜƭŎƘ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ 
н /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿ 
ƘƻǊǎŜ bŀǘŀǎƘŀ . ƻǊ WǳƭŜǎ ŀǎ 
ǎƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōŀǊƴΦ  L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƭŜǾŜπ
ƭŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎ ǎŎŜƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ Ƴȅ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ƘƻǊǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ L 
ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ YŜƛǘƘ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘŜǊπ
ƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭǳƴƎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ WǳƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǿǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
bh5! ƳŜƳōŜǊǎΦ Iƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ bh5! Ƙŀǎ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻǇ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ     
 
WǳƭŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ Ǿƛŀ Ƴȅ ǘǊŀƛƴŜǊΣ YŀǘŜ tƻǳƭƛƴΩǎ ǎƛǎǘŜǊ 
DǿŜƴΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘΦ  
²ƘŜƴ YŀǘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ WǳƭŜǎ L ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ƘŜǎƛπ
ǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ōǊŜŜŘΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ мрΦо CǊƛŜǎƛŀƴ ƳŀǊŜ ǿƘƻ ŀǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘŀŎƪ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜǊ ǎƛǊŜ ƛǎ CŀōŜ 
опу ŀƴŘ 5ŀƳ ƛǎ WŀƴǘǎƧŜ YΦ  IŜǊ ōǊŜŜŘŜǊ ƛǎ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ 
.ǊƻǿƴΣ 5±a ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘ {ǘŀǘŜΣ aŀƛƴŜΦ  
 
²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ нлмм ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǿƘŜƴ WǳƭŜǎ ŀƴŘ L ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм wŜƎƛƻƴ н Ŭπ

ƴŀƭǎΦ  L ŎŀƴΩǘ ƭƛŜΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀǘ tŀȄǘƻƴ CŀǊƳ ǿŀǎ ŀǿŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ŀǘ тΥолŀƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ǿŀǊƳ ǳǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ǊƛŘŜ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎπ
ǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿŀǎ Ŧǳƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘ ŎŀƭƭŜŘ ŘǊŜǎπ
ǎŀƎŜΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŘŀƳǇ ƳƻƳŜƴǘ L ǿŀǎƴΩǘ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ŦŜƭǘ Ƴȅ ƻǾŜǊƭȅ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ƘƻǊǎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀƴ C9L ƭŜǾŜƭ ƘƻǊǎŜΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  aȅ 
Ǝƻŀƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ wǳǘƘ tƻǳƭǎŜƴΣ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ 
ŀƎŀƛƴΦ   
 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴ WǳƭŜǎ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǎǳŎƘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎƳŀǊǘΣ ŀǘƘƭŜǝŎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  ¢ƘŜ 
CǊƛŜǎƛŀƴ ōǊŜŜŘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜΦ  L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ CǊƛŜǎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ мнллƭō [ŀōǊŀŘƻǊ wŜǘǊƛŜǾŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōǊŜŜŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘΣ ǎƳŀǊǘΣ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƻƭƛŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜƳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǘŀōƭŜŘ ŀǘ CŀƛǊ ²ŜŀǘƘŜǊ CŀǊƳ ǎƛƴŎŜ WǳƭŜǎΩǎ ŀǊǊƛπ
Ǿŀƭ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ŀǊŜƴŀǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻǇ ŦƻƻǝƴƎ ƛƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜƴŀǎΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ CŀƛǊ ²ŜŀǘƘŜǊ CŀǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ǳǎΦ   
 
L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ YŀǘŜ tƻǳƭƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  LΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻǇ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀπ

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¦Ǉ ǘƘŜ [ŜǾŜƭǎ ς ! 5ǊŜǎǎŀƎŜ WƻǳǊƴŜȅ ²ƛǘƘ [ƛȊ wƛǘȊ ŀƴŘ WǳƭŜǎ 
.ȅ [ƛȊ wƛǘȊ 

[ƛȊ wƛǘȊ ŀƴŘ WǳƭŜǎΦ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мо 

 

нлмн bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ 
  

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмн bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ǎŜǊƛŜǎΦ  {Ŝǘ ȅƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ hƘƛƻΗ 

 
aŀȅ мн  ό{!¢¦w5!¸ύΣ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ {ǘŀōƭŜΣ WŜũŜǊǎƻƴ  
  
WǳƴŜ но ό{!¢¦w5!¸ύΣ {ǘƻƴŜȅ wƛŘƎŜ {ǘŀōƭŜǎΣ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ 
  
Wǳƭȅ у ό{¦b5!¸ύΣ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ {ǘŀōƭŜΣ WŜũŜǊǎƻƴ 
  
!ǳƎǳǎǘ мн ό{¦b5!¸ύΣ /Ǌƻǎǎ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳΣ /ƘŀƎǊƛƴ Cŀƭƭǎ 
  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ н ό{¦b5!¸ύΣ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ {ǘŀōƭŜǎΣ wƻŎƪȅ wƛǾŜǊ 
  
hŎǘƻōŜǊ мо ό{!¢¦w5!¸ύΣ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎΣ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ 
hŎǘƻōŜǊ мп ό{¦b5!¸ύΣ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ 
 
 

/ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ Σ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΣ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ ǎǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎΣ {Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǎǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мп 

 

ƴȅΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Σ ǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ Ƴȅ ǊƛŘƛƴƎ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦ  YŀǘŜΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŎŀƭΤ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳŜǊƛǘǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ tƻǳƭƛƴ ŦŀŎǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƛπ
ǘȅΣ ȅƻǳ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 
ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ ōȅ ŀ Ǝƛŀƴǘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 
tƻǳƭƛƴǎ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   
 
 
YŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎƻƊ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊƛŘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀǊƛǎŜ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ƻǾŜǊǊŜŀŎǘΣ ōǳǘ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ŎŀƭƳƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǿŀȅ ōȅ 
ƴƻǘ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΦ  YŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ½Ŝƴ-ƭƛƪŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ƘŜǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǊŜπ
ǎƻƭǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ   CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ   {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
²Ŝ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀǾŀƭŜǩ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ŦŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀƭƭƻǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ōƻǊŜŘƻƳΣ ƎŜǩƴƎ ƻǾŜǊƭȅ ǝǊŜŘΣ ƻǊ ǎƻǳǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƻǊ ŜǉǳƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭΦ    
 
 
aȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ WǳƭŜǎ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜǊ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǿƻǊǊƛŜŘ 
όǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ L ǊŜŎŀƭƭ 
ǘǿƻ ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ   
 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ά.ǳŎƪέ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǳŎƪ .ǊŀƴƴŀƳŀƴΦ  .ǊŀƴƴŀƳŀƴ 
ǎŀƛŘΣ ά¸ƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΧǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭΦέ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ WǳƭŜǎΦ   
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ IŜǎǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǿƛǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǘ ŀ CŀƛǊ 
²ŜŀǘƘŜǊ CŀǊƳ /ƭƛƴƛŎ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǊŜƴŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ L 

ŀƳ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 
Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ 
ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀǊƎŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ƘƻǊǎŜƳŜƴ 
ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά!ǊŜ ǿŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΚέ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎΦ   
 
 
!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎ L ŘƛŘ 
ŦǊƻƳ ǊƛŘƛƴƎΦ  9ǾŜ tǊŀŎƘǘΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ DŜǊƳŀƴ 
hƭȅƳǇƛŎ ǊƛŘŜǊ WƻǎŜǇƘ bŜŎƪŜǊƳŀƴƴΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
Iŀƴǎ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ LΦ9Φ{Φ{Φ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǊǝƴŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  L ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǎǳƳƳŜǊǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŀ ōƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нрҌ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  aǊǎΦ tǊŀŎƘǘ Ǉǳǘ 
ƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ C9L ƘƻǊǎŜǎΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǘ ǎǝƭƭ ƘǳƳōƭŜǎ 
ƳŜ Ƙƻǿ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ   
 
 
!ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ hƘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ L ƭŀƴŘπ
ŜŘ ŀ Ƨƻō ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ L ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǝƭƻǘ .ƻȅƭŜƴΣ IŜǊōŜǊǘ wŜƘōŜƛƴΣ {ƧŜŦ 
WŀƴǎǎŜƴΣ ŀƴŘ aŀǊƛŜ aŜȅŜǊǎ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  L ǘǊȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻƊŜƴ ŀǎ L 
ǘǊŀƛƴ WǳƭŜǎΦ  5ǊŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ŀ 
ǊƛŘŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭΦ  
IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘƻǊǎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘƻǿ ǳǇƻƴ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ WǳƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ǘƻ DǊŀƴŘ tǊƛȄΦ   
 
 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мр 

 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мс 

 

B 
ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇƻƴ ǳǎ όƻƘ ǿŀƛǘΧL Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴȅ ȅŀǊŘ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊŜΗύΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ нлмн 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀǿŀȅΦ  !ǎ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ  t[9!{9 w9!5 !b5 
Y99t ¸h¦w twL½9 [L{¢Η  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ 
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ  tǊƻōŀōƭȅ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭǎ ¢ŀȅŀΣ YǊƛǎǘŀ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘΦ  wŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ¦{9C ǊǳƭŜǎΣ bh5! ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻƴƭȅ нлмн ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  
 

9ǉǳƛǘŀǝƻƴ  CƛǊǎǘ ƻũΣ ƭŜǘΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘŀǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƭƛǎǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ 
ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦{5C ƛǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  ²Ŝ ŀǘ 
bh5! ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊτǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŝǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ŀ Ϸмл ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ǎƘƻǿΗ  {ƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛǩƴƎ 
ǘǊƻǘΗ 
 

bŜǿ ±ŜƴǳŜ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WǳƴŜ 
ǎƘƻǿ ōŜƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ ǎƘƻǿ ŀǘ {ǘƻƴŜȅ wƛŘƎŜ {ǘŀπ
ōƭŜǎ ƛƴ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΣ hƘƛƻΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀƎπ
ƴŜǊΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ {ǘƻƴŜȅ wƛŘƎŜΣ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ  
/ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǊŜǘǳǊƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ǎŜǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {Ƙƻǿ  wŜƎƛƻƴ н ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ  wŜƎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōǳǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŜƴǳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ bh5! ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ǎƘƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ bh5! 
Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΦ   
 

bŜǿ ¢Ŝǎǘ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά¢Ŝǎǘ ƻŦ /ƘƻƛŎŜέ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ ŎŀǘŎƘ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊƛŘŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ twLhw ǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ όǎƻƳŜ ǾŜƴǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŜǳȄΣ ŜǘŎΦύ  
¢Ŝǎǘǎ ƻŦ /ƘƻƛŎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ¦{5CΣ ¦{9CΣ C9LΣ 
¦{9! ǘŜǎǘ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǎǘΦ 
 

CŜŜǎ  hŶŎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷнΦлл  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊπ
ƛǎƻƴ ƻŦ bh5!Ωǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ bh5!Ωǎ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ bh5! ƛǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ 
ƧǳŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎΣ ǿŜ ŦŜƭǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘΦ  tƭǳǎΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ bh5! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ǎƘƻǿΗ  !ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅΤ ǊƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳƴǝƭ ŎƘŜŎƪǎ 
ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƪŜŜǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ /hat[9¢9 ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ƻƴ ǝƳŜ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ Ŭƭƭ ŜǾŜǊȅ ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΦ 
 

LƴǘǊƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ нлмнΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎπ
ǘƻǊȅ bƻǾƛŎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ 
ŀōƻǾŜ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǿƻƴ ŦƻǳǊ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ŀōƻǾŜ сл҈ ƻǊ ǿƻƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻ bƻǾƛŎŜ ŎƘŀƳπ
ǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ hǇŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ ²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŦƻǊ нлмн 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мт 

 

ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜƴǘǊȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ hǇŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όWǳƴƛƻǊǎΣ !ƳŀǘŜǳǊǎΣ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜύΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǊǎŜκ
ǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 
 

[ŜǾŜƭǎ {Ƙƻǿƴ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǎƘƻǿǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ 
ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ƛǎ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ CƛǊǎǘ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ƭŜǾŜƭ Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀǘ CƛǊǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎƘƻǿ όŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛŘŜǊύΦ  
 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅκ±ƛŘŜƻ  [ŀǎǘƭȅΣ WŜũ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ 
/ƻƻƪ ƻŦ /ŀǎǳŀƭ /ǊŜŀǝƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ нлмнΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǎǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bh5! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎƘƻǿǎΦ  /ŀǎπ

ǳŀƭ /ǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

  

  

 

 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ   
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀ ƴŜǿ {Ƙƻǿ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ {Ƙƻǿ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ǎŜŀǎƻƴΦ  
.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ  
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ƛƴ нлмн ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳΗ   

 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ   

REMEMBER 

 

TO  

 

RENEW 

 

YOUR 

 

NODA MEMBERSHIP  

 
 
 

¸h¦ !w9 ¢I9 b9²{Η 

 

!¢¢9b¢Lhb NODA  

NEWS w9!59w{ 
 

5ƻ ȅƻǳ  ōƭƻƎ  
ƻǊ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǊƛŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭΚ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳΗ   
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀƴŜǿǎΦƻǊƎ 
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bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ му 

 

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊŀƴǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
CƻǊ bh5! 9ǉǳƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

 

bh5!Ωǎ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƻǊǎŜǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ¦{9C ƻǊ ¦{5C 9ǾŜƴǘǎκ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎκŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 

рл҈ /ƻǎǘ ƻŦ 9ǾŜƴǘ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ό¦Ǉ ǘƻ Ϸнлл ƳŀȄύ 
 

Ih² ¢h !tt[¸Υ  wŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
bh5! .ƻŀǊŘ  ŎκƻΥ 

aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧ 
/ƭƻǾŜǊŬŜƭŘ CŀǊƳ 
фппр aŜǘŎŀƭŦ wŘΦ 

²ƛƭƭƻǳƎƘōȅΣ hI  пплфп 
 

hǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ǿƘȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘΦ  
9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘΦ  {ǘŀǘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ bh5! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ όƭŜŎǘǳǊŜΣ ŎƭƛƴƛŎΣ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜύΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƅȅŜǊ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ  Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ aŀǊȅ 5ŀƴŀ ŀǘ ппл-нрс-ууру 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ   

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭέ ƘƻǊǎŜǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{9C ǊǳƭŜ ōƻƻƪ   

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ bh5!Φ 
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bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ мф 

 



bh5! bŜǿǎ нлмн ǇŀƎŜ нл 

 

 
{ǘŜũŜƴ tŜǘŜǊǎ bŀƳŜŘ нлмм ¦{9C 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 
¢ƻ ŎŀǇ ƻũ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ǎŜǩƴƎ ȅŜŀǊΣ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ {ǘŜũŜƴ tŜǘŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŞǎǳƳŞ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴϥǎ tŜƎŀǎǳǎ !ǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊΦ  

IŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ¦{9Cϥǎ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǝǘƭŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ 
 

tŜǘŜǊǎ ό{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!ύ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊ ƛƴ нллу ŀƴŘ нллф ōŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ƪƛƪƻ 
¸ŀƳŀȊŀƪƛϥǎ ǇƘŜƴƻƳ wŀǾŜƭ - ōǳǘ ƛƴ нлммΣ wŀǾŜƭ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇΦ tŜǘŜǊǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DƻƭŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ WŜƴ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ IƭŀǾŀŎŜƪϥǎ 

²Ŝƭǝƴƻϥǎ aŀƎƛŎΦ CǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ !ŀŎƘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ tŜǘŜǊǎ  

ǿŀǎ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǿ ф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀƴ ƎŜƭŘƛƴƎΦ 
 

.ƻǘƘ wŀǾŜƭ ŀƴŘ ϥaŀƎƛŎϥ ǎŎƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмм /ƻƭƭŜŎǝƴƎ Dŀƛǘǎ CŀǊƳκ¦{9C bŀǝƻƴŀƭ 5ǊŜǎǎŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
DƭŀŘǎǘƻƴŜΣ bW ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ L ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ tŜǘŜǊǎ ǿƻƴ 

ŀƭƭ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ Ƙƛǎ tŀƴ !Ƴ ǎǇƻǘ ǿƛǘƘ aŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ŀǎ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ aŀƎƛŎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƴƻǊǎ ōǳǘ tŜǘŜǊǎ ƭŜŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǿŜŜǇΦ IŜŀǘƘŜǊ .ƭƛǘȊ ŀƴŘ 
tŀǊŀƎƻƴ ǿƻƴ {ƛƭǾŜǊ ǿƘƛƭŜ aŀǊƛǎŀ CŜǎǘŜǊƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƎ ¢ȅƳŜ ǎŜŎǳǊŜŘ .ǊƻƴȊŜΦ tŜǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ 
{ǘŜƛƴƪǊŀǳǎ ¢ǊƻǇƘȅ Σ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{9Cϥǎ ǘƻǇ ƘƻƴƻǊΦ 

 
CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтоΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  
¦{5C ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳǎŘŦΦƻǊƎΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳǎŘǊŜǎǎŀƎŜϪǳǎŘŦΦƻǊƎΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ όурфύ фтм-ннттΦ  

 

Advertise Your Service or Business Here!  
 

NODA reaches 300+ members each month  
and  

many non -member horse enthusiasts!  

 
Ads are due by the 15th of  the month in order to run in the next edition.  

 
Ads run in the newsletter and on the website.  

 
See rates and details on page 30 of  this edition.  

 
For more information contact Mosie Welch  

at  
Mosie -editor@nodarider.org  
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