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Illuminated Magic ridden by Lin-

da OôKeefe wears the blue neck 

ribbon after winning the Training 

Level Open Adult Amateur class 

at the October 16 NODA School-

ing Show Championships.  Train-

er Michael Peters shares their 

success. tƘƻǘƻ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 
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bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ н 

нлмн bh5!  
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
оол-рсн-упрр 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

ǾǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ 
ппл-пут-мфнр 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ  

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
 

!ƭƛŎŜ .ǊƛƎƘǘǳǇ 
!ƭƛŎŜ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 

.ŀǊō-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
оол-ффр-слмл 

YŀǘƘȅ-5![ϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

Dŀƛƭ tŀǧƻƴ  
ппл-ппн-рнрс 

 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧ 
ппл-нрс-ууру 

 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

D 
ŜŀǊ bh5!  
ƳŜƳōŜǊǎΣ 
 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ bh5! нлмм 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎπ
ǎǳŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ƛŘŜŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǇŜƴ ǎƘƻǿ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ   
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŀ ƎŀƳōƭŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ²Ƙŀǘ L ƭƻǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎΦ  LƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴϥǘ Řƻ 
ŀǎ ƎƻƻŘ ŀ ƧƻōΦ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘπ
ŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  L ǘƘƛƴƪ [ƛƴŘŀ 
hϥYŜŜŦŜ ŀƴŘ 5Ŝō ²ƛƴƪƭŜǊ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǘƘŀǘ L 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ  [ƛƴŘŀΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǾπ
ŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ƘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ Ŧŀƭƭ Řŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ǎƴƻǿΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǘƻ ǳǇ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ Ŭǘ όL ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭύΦ 
aŀȅōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘΦ   ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƴƛŎŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǝƎƘǘ Ƴǳǎπ
ŎƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜΣ ƻǊ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƛŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  [Ŝǘ 
ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜΦ    
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ Ŝ-¢w!YΣ ǘƘŜ 
¦{5Cϥǎ ƴŜǿ hƴƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΚ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¦{5C ǿŜōǎƛǘŜΣ Ŝ-¢w!Y  ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŜǉǳƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  Ŝ-¢w!Y ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǉǳƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ - ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ǘƻƻΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƭŀǊŀ 9ǘȊŜƭΣ WŜƴƴȅ IŀǊπ
ŘƛƴƎΣ ŀƴŘ bƻŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмн ¦{5Cκ
¦{9C ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ WǳƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΣ ŀƴŘ bh5! ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ƭŀǊŀ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bh5! bŜǿǎΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ  WŜƴƴȅ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ [ŀǳǊŜƴ ¢ƛǎŘŀƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴ нΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǘŜ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ н ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмн /ŀǊƻƭ 
[ŀǾŜƭƭ DƛƊŜŘ CǳƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  bƛƪƛ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
Ϸмллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅΦ  
{ƘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ŀ ǾŜǊōŀƭ ǊŜǇƻǊǘ  ŀǘ ŀ bh5! ƻǇŜƴ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀƊŜǊ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  bƛƪƛΩǎ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻǊ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƘƻǊǎŜ ȅƻǳ ǊƛŘŜΦ 
 
5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ bh5! ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлмнΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bh5!Φ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ bh5!ϥǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ǘ [ŀǊƎŜ ŦƻǊ нлмн-
нлмо ǘŜǊƳΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ όнлмн-нлмоύ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tŀǧȅ ±ŀƭŜƴŎƛŎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
 

5ŜŜ ϧ wŜƴǎ 
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bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ о 

нлмн /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
!ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ 
WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀΥ  ппл-ссс-смун 
 ȅŜŀǊŜƴŘ-ŀǿŀǊŘǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
¸ŜŀǊ-9ƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ 
/ƘŀƛǊΥ  
/ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻΥ нмс-нтн-мур   
             ōŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ IŀƴŘōƻƻƪΥ 
wƻǎŜƳŀǊȅ wǳŦƻΥ  оол-рнт-туос 
 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊƻǎǎΥ  умп-уум-нтус 
 9ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 [ŀȅƻǳǘκ/ƻƴǘŜƴǘ 
  ϧ 
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘΥ  оол-сму-руоу 
 aƻǎƛŜ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ κ/ƻƴǘŜƴǘ 
 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅΥ ппл-рсп-умму 
 ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ϝϝwŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿϝϝ 
/ƘŀƛǊΥ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΥ 
 wǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
aŀƴŀƎŜǊΥ 
wƻōȅƴ !ƳōǊƻǎŜΥ ппл-уру-нмсп 
 Ǌǎ-ƳŀƴŀƎŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΥ нмс-нрм-тпсф 
 Ǌǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀǊŜƴ 9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊΥ оол-ннл-птлр  
 Ǌǎ-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
WǳŘȅ /ŀƎŜŀƻ-/ŀǘŀƴƛŀΥ ппл-рпт-умфс  

ϧ   
{ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴΥ нмс-ррп-стпу  
 ǎǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
  
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
[ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀΥ ппл-рпо-усун 
 ŜȄǘ-ǊŜƭŀǝƻƴǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

нлмн /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
[ƻǊŀ {ȊƭƻƘΥ ппл-упр-офтп  
           ƘƛǎǘƻǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
 
ϝϝ{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎϝϝ 
/ƘŀƛǊΥ 
/ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭΥ ппл-тнф-нфуп 
   ǎŎƘƻƻƭƛƴƎǎƘƻǿϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
/ƻ-/ƘŀƛǊΥ   
YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΥ ппл-пмо-ннмо 
  ǎǎ-ŎƘŀƛǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ   
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎΥ ппл-пту-усру 
 ǎǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Dŀƛƭ tŀǧƻƴΥ ппл-ппн-рнрс 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻ-ŎƘŀƛǊǎΥ 
aŀǊŎƛŀ 5ƻȅƭŜΥ оол-рсн-упрс  
 aŀǊŎƛŀ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

ϧ 
.ŜǊƴƛ aƻŀǳǊƻΥ  оол-пст-лсмф   
 .ŜǊƴƛ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ  CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀΥ ппл-уоп-мттп 
 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ IǳƳƳŜǊǘ-WƻƘƴǎƻƴΥ   
 нмс-фнс-утуф           
 ƧǊ-ȅǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΥ оол-ффр-слмл 
 aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
   
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧΥ ппл-нрс-ууру 
 
bh5!Ωǎ .ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bh5! ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƛŀƛǎƻƴ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΦ 
 
aƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ  ŦǊƻƳ т ǘƻ 
ф ǇƳ ŀǘ tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘΣ смол YǊǳǎŜ 5ǊΦΣ 
{ƻƭƻƴΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
{ŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ƻƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀȅ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 
 

.ƛƎ 5ŜŜΩǎ 
 

.ǊƛŘƭŜǿƻƻŘ {ǘŀōƭŜǎ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ IƻǊǎŜ tŀǊƪ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ bǳǘǊƛǝƻƴ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 

/Ǌƻǎǎ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳ 
 

9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ tǳǊǎǳƛǘǎ 
 

DŜŀǳƎŀ CŜŜŘ ϧ {ǳǇǇƭȅ 
  

WŀƴŜ YŜƭƭȅ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
 

tƻǳƭƛƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 
 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΩǎ {ŀŘŘƭŜǊȅ 
 

{ƘŀŘŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ 
 

{ƘŀŘƻǿ CŀŎǎ CŀǊƳ  
 

¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ±Ŝǘ 
 

¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ²ŀƭŘŜƴ 
 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 
 

²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ CŀǊƳ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
 

²ƻƻŘǿƛƴŘ CŀǊƳ 
 

·Ƙŀƭǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
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[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ  
ŀǊŜ ǳǇ ǘƻΗ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ   9ƭƛȊŀōŜǘƘ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

ƻǊ  aƻǎƛŜ-ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
!ƭƛŎŜ .ǊƛƎƘǘǳǇ 
YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
Dŀƛƭ tŀǧƻƴ 

aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧ 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 

 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻŶŎπ
ŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŝŀπ
ƎŜǊ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜπ
ŀǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀǘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ тta ŀǘ tŀƴŜǊŀ ƛƴ {ƻƭƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƛǊΦ  ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bh5! 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмнΦ 
   
IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭΣ 
 
 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
tŀǧȅ ±ŀƭŜƴŎƛŎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴΥ 5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ǘ [ŀǊƎŜ 
!ƭƛŎŜ .ǊƛƎƘǘǳǇ 
.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ 
YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ 
Dŀƛƭ tŀǧƻƴ 

 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

.ŀƴǉǳŜǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻ 

 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wƻǎŜƳŀǊȅ wǳŦƻ 
 

!ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ DǊŀǾŀ 

 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
.ŜǊƴƛ aƻŀǳǊƻ 
aŀǊŎƛŀ 5ƻȅƭŜ 

 
 

 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎ /ƻ /ƘŀƛǊǎΥ 
/ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭ ϧ YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ ¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  Dŀƛƭ tŀǧƻƴ 

 
wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿǎ 
/ƘŀƛǊΥ bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 

aŀƴŀƎŜǊΥ wƻōȅƴ !ƳōǊƻǎŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  YŀǊŜƴ 9ǎƛŜƴƘŀǳŜǊ-{ƘƛǊǊƛƴƎ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΥ  {ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴ ϧ WǳŘȅ /ŀƎŜŀƻ-

/ŀǘŀƴƛŀ 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ .Ǌƻǎǎ ϧ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

 
²ŜōǎƛǘŜ /ƘŀƛǊΥ 

[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅΣ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΥ 
CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ 

 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ 

[ƻǊŀ {ȊƭƻƘ 
 

[ƛŀƛǎƻƴǎΥ 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ IǳƳƳŜǊǘ WƻƘƴǎƻƴΣ WǊκ¸w 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧ - tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ - aŜƳōŜǊ 

[ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀ - 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 

9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 
нлмн - нлмо 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ 5![Σ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ [ƛŀƛǎƻƴǎ 

 

NODAõs Website Wins USDF Recognition 
 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƘƛƻ 5ǊŜǎǎŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ нлмм !ŘŜǉǳŀƴκ
¦{5C bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  bh5!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƻƴ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ DahΩǎ ǿƛǘƘ мтрτпфф ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²ŜōƳŀǎǘŜǊ [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ bh5! 
ǿŜōǎƛǘŜ ǎƛƴŎŜ нллсΦ  !ǎ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΣ [ƛƴŘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ bh5!Ωǎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΤ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜΤ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŜŘ ŀŘǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǇŀƎŜǎΦ  bh5! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ [ƛƴŘŀ ŀǘ ǘƘŜ нлмм bh5! /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ .ŀƴǉǳŜǘΦ 
 
!ǿŀǊŘǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ¦{5C ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ¦{5Cϥǎ Dah ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ Dah ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  ¦{5C ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ wǳǘƘ !ǊǾŀƴŜǧŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ƎǊŀƴǘΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Dah ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¦{5C ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǳǎŘŦΦƻǊƎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦{5C Dah 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǘ ƎƳƻƭƛŀƛǎƻƴϪǳǎŘŦΦƻǊƎΦ 
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bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ  ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ 
hŎǘƻōŜǊ  мрΣ нлмм 
tƘƻǘƻǎ ōȅ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻǘƘ ŀƴŘ aǳǊǇƘŜȅΦ   
!ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ  /ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΗ 
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  bh5! ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ  ŜƴƧƻȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  [ȅƴƴ CǊȅ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ  ǎƘƻǿ ǿƘƛƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ CaC CŀōǳƭƻǳǎΦ  !ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭŜƊΥ   {ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳǎǘŜǊȅ ǿƛƴŘΦ  
!ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ǊƛƎƘǘΥ  !ƳŀƴŘŀ DƘŜǧƻ ŀƴŘ ¢ǿƻ ¢ŀƭƭ WƛƎǎΦ  !ōƻǾŜ wƛƎƘǘΥ  {ǳŜ IƛƴŜǎ ŀōƻŀǊŘ  /ǊŀǎƘΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ  ŎƭŀǎǎΦ    !ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ  aŀǊȅ aŜŜƘŀƴ ŀƴŘ DŀƭƭƻǇ IƻƳŜΦ  
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ ƭǳƴƎŜǎ 5ŀǾƛƴŀ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
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IƛƎƘ tƻƛƴǘ     
 

!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ 
!Ƴȅ /ǊŀƛƎ ϧ WŜǎǎƛŎŀ bII        

тмΦнрл҈  
  
WǳƴƛƻǊ  

!ƳŀƴŘŀ DƘŜǧƻ ϧ ¢ǿƻ ¢ŀƭƭ WƛƎǎ        
   срΦтмп҈    

     
мΦм ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ ! όbƻǾƛŎŜ-!!ύ  YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м .ǊƛǧƴŜȅ {ŜǊŜƴŀǊƛ YŜȅ ¢ƻ tŀǊƛǎ  тмΦнрл 
н DŀƭŜ .ǊƻǿƴƛƴƎ {ȅȊȅƎȅ   суΦтрлҌ  
о YƛƳ ½ŜƳōŀ hŘƛƴ   суΦтрл  
п aŀǊƪ 9ŎƪƳŀƴ wƻȅŀƭ {ǇƭŀǎƘ  рсΦнрл  
р YŀǊŀ aŀǊǳǎȊŀƪ LǊƛǎƘ /ŀƳŜƻ wƻǎŜ  рлΦлл 
с .ŜŎƪȅ Iǳǎǘƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ   пфΦотр 
   
нΦн ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ . όbƻǾƛŎŜ-Wwύ  YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м YƛƳ {ƘŜǇŀǊŘ /ŀǎŜȅϥǎ !Ǌǜǳƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ  ссΦутр 
н  bƻŜƭƭŜ LƎƴŀƎƴƛ awC .Ŝƭƭƻ Řƛ bƻǧŜ  снΦрлфл  
о wƛŎƘŀǊŘ ¢ȅƴŜǊ  ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎ 5  смΦутр 
  
о ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ / όbƻǾƛŎŜ-WǳƴƛƻǊύ YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м  !ƴŘǊŜŀ !ǾǊŀƳƻǾƛŎ {ŀƭƭȅ   спΦллл 
н wƛŎƘŀǊŘ ¢ȅƴŜǊ  ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎ 5  рфΦллл 
  
с ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ / όhǇŜƴύ  YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м WŜǊǊȅ /ƘǳŜȅ {C [ƻƻƪǎ .ƻǘƘ ²ŀȅǎ  тлΦрлл  
н !Ƴȅ /ǊŀƛƎ  WŜǎǎƛŎŀ bII  ссΦрлл  
о tŜƎƎƛ LƎƴŀƴƎƴƛ awC .Ŝƭƭƻ Řƛ bƻǧŜ  срΦллл 
п !ƴƴŀ wǳǇƭŜ !ΦaΦ hōŜǊƻƴϥǎ 5ǊŜŀƳ  рфΦллл  
       
уΦм. ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ н όbƻǾƛŎŜ-!!ύ  YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м  /ǊƛǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊ 9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊ  тлΦллл  
н  YŀǊŜƴ wǳǇƭŜ !ōǎƻƭǳǘ YǳǊǊŀƴǘ  соΦнмп  
о  .ǊƛǧƴŜȅ {ŜǊŜƴŀǊƛ CǊƻǎǘȅ CƭŀƪŜ  снΦурт  
п  ¢ǊŀŎȅ aŎtƘŜǊǎƻƴ LϥƳ /ƘŀǊƭƛŜ /ƘƛǇǇŜŘ  смΦпнф  
р YŀǊŀ aŀǊǳǎȊŀƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀŎ  ртΦмпо 
 
уΦн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ н όbƻǾƛŎŜ-Wwύ  YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м  !ƳŀƴŘŀ DƘŜǧƻ ¢ǿƻ ¢ŀƭƭ WƛƎǎ  срΦтмп  
н  aƻǊƎŀƴ [ŜƛǘŎƘ {ƴǳũȅϥǎ tƻƴŘŜǊƻǎŀ  снΦурт  
о  !ƭƭƛǎƻƴ WƻƘƴǎƻƴ CŜǎǝǾŀƭ   смΦпнф  
п  9ǾŜƭȅƴ ¢ȅƴŜǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ  рмΦтус 

       
фΦм. ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о όbƻǾƛŎŜ-!!ύ  YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м !ƳŀƴŘŀ YŜƭƭŜȅ 9ƭŜŎǘǊŀ   слΦплл  
н WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻǘƘ aǳǊǇƘȅ   рфΦнлл  
о /ƛƴŘȅ DŀȊƭŜȅ IŀƭŦ aƻƻƴ   руΦулл  
п {ǳǎŀƴ [ƛǇǎǘǊŜǳ {ǳƴƴȅ 5   роΦнлл 
  
муΦн ²ŀƭƪ-¢Ǌƻǘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ-WǳƴƛƻǊ   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м bƻŜƭƭŜ LƎƴŀƎƴƛ awC .Ŝƭƭƻ Řƛ bƻǧŜ  сл  
н WŀŎƻō /ǊŀƛƎ WŜǎǎƛŎŀ bII  рр 
        
муΦм ²ŀƭƪ-¢Ǌƻǘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ-!!   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м DŀƭŜ .ǊƻǿƴƛƴƎ {ȅȊȅƎȅ   тр 
  
мф 5ǊŜǎǎŀƎŜ {Ŝŀǘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ-!!   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ 
м .ǊƛǧƴŜȅ {ŜǊŜƴŀǊƛ CǊƻǎǘȅ CƭŀƪŜ  ср 
  
 

мл ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ м hǇŜƴ   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м YƛƳōŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜ  тмΦнрл  
н /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻƪ aƛŘƴƛƎƘǘϥǎ aŀƎƛŎ wŜōŜƭ спΦмст 
о WŀƴŜŜƴ [ŀƴƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ 5ŀǾƛƴŀ /ŀŜƭƛ  ртΦфмт 
  
мсΦоΦн ¢ƘƛǊŘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ н   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м .ƛǘǎȅ DŀǎŎƻƛƎƴŜ !ƛōǊŜŀƴ   срΦурп  
н 5ŜōƻǊŀƘ {ƪƻǇƻǎ ±ŀǎƘŀ {{C   спΦофл  
  
мо! CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ м    YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м {ǘŀŎŜȅ tŀǊƪƛƴǎ {ƻƳŜ YƛƴŘ hŦ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ссΦнлт  
н YŀǘŜ aŎDǳƛƴƴŜǎ .ǊŀǾƻ   соΦтфо  
о [ŜǎƭƛŜ DǊƛƳƳ .ǊŜǾŀǊŘ   снΦлфт  
п [ȅƴƴ CǊȅ  CaC Cŀōǳƭƻǳǎ  рсΦуфт  
 
мн. ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о-hǇŜƴ   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
н YƛƳōŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜ  ссΦплл  
м {Ƙŀƴƴƻƴ hϥIŀǊŀ {ƛƭǾŜǊ   ссΦулл  
п [ƛƴŘŀ hϥYŜŜŦŜ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƎƛŎ  соΦнлл  
р /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƴȅŘŜǊ /ƻƭōȅ   слΦплл  
о !Ƴȅ {ǘǳǊŘŜǾŀƴǘ ¢ŜŘŘȅ   срΦслл  
с /ȅƴǘƘƛŀ IŀƎŀƴ !ǊƎƻǎǝƴƻ   рфΦслл 
  
мо. CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ м    YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ǳƭƭŜƴŜǊǎ YƻŘŀƪƘǊƻƳŜ  срΦусн 
н aŀǊȅ 9ǎǘƘŜǊ IƛǘŎƘŎƻŎƪ [ƛƴƴŜȅ   слΦллл  
о [ƛǎŀ !ƴǘƻƴƛƻǳ ²ŜƭŎƻƳŜ   ртΦнпм 
I/ WǳƭƛŜ aŎ9ƭƘŀƴŜȅ ¦ǇǊƛǎƛƴƎ   спΦмоу  
        
мсΦнΦм {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ м   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м ±ƛŎǘƻǊƛŀ CǊŜȅ !ƊŜǊ aƛŘƴƛƎƘǘ  срΦмпо  
н Wƛƭƭ ½ǳƪ  hƳƛƴƻǳǎ   соΦмпо  
о wŀŎƘŜƭ .ǊŀŎƪŜǊ {ŀƳƳȅ   рсΦнус 
    
мр. CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о    YƴƛƎƘǘ-ƛƴ   
м 5Ŝōƛ {ƳƛǘƘ  !ǊŀƎƻǊƴ   сфΦстт  
н wƘƛŀƴƴŀ IƛƭƭȅŜǊ aƛŜǎǘǊƻ   срΦулс 
о {ǳŜ IƛƴŜǎ  {ǘǊƛǇŜ   срΦпуп 
п YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ wƻȅŀƭ   срΦпуп  
р tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ /ŀǊǎƻƴ   слΦспр  
с wƛŎƪƛ .ǳƴƪƛƴ 5ƻŘƛ .Ŝƴ YǊǳǎƘŀƴ  слΦллл 
  
мсΦнΦо {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о   YƴƛƎƘǘ-ƛƴ  
м {ǳŜ IƛƴŜǎ  /ǊŀǎƘ   срΦтмп  
н [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ YƴƛƎƘǘƘŀǿƪŜ  соΦумл 
о 5Ŝōƛ {ƳƛǘƘ  !ǊŀƎƻǊƴ   соΦлфр 
   
мΦн ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ ! όbƻǾƛŎŜ-Wwύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м YƛƳ {ƘŜǇŀǊŘ /ŀǎŜȅϥǎ !Ǌǜǳƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ руΦмнр  
н wƛŎƘŀǊŘ ¢ȅƴŜǊ  ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎ 5  ртΦрлл 
о WŀŎƻō /ǊŀƛƎ WŜǎǎƛŎŀ bII  ррΦснр 
        
нΦм ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ . όbƻǾƛŎŜ-!!ύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м .ǊƛǧƴŜȅ {ŜǊŜƴŀǊƛ YŜȅ ¢ƻ tŀǊƛǎ  ссΦутр  
н DŀƭŜ .ǊƻǿƴƛƴƎ {ȅȊȅƎȅ   спΦотр 
о YƛƳ ½ŜƳōŀ hŘƛƴ   роΦмнр  
п aŀǊƪ 9ŎƪƳŀƴ wƻȅŀƭ {ǇƭŀǎƘ  рлΦллл 
р .ŜŎƪȅ Iǳǎǘƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ   пмΦутр 
  
р ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ . όhǇŜƴύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м !Ƴȅ /ǊŀƛƎ  WŜǎǎƛŎŀ bII  тмΦнрл  
н !ƴƴŀ wǳǇƭŜ !ΦaΦ hōŜǊƻƴϥǎ 5ǊŜŀƳ  спΦотр  
о {ƘŀǊƻƴ /ƻƻƴ aƛŀƳƛ ²wC  слΦллл 
        
 
 

bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ 
hŎǘƻōŜǊ  мрΣ нлмм wŜǎǳƭǘǎ 

 



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ ф 

 

тΦм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ м όbƻǾƛŎŜ-!!ύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м YŀǊŜƴ wǳǇƭŜ !ōǎƻƭǳǘ YǳǊǊŀƴǘ  рсΦсст  
н WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻǘƘ aǳǊǇƘȅ   ррΦпмт  
о .ǊƛǧƴŜȅ {ŜǊŜƴŀǊƛ CǊƻǎǘȅ CƭŀƪŜ  птΦлуо 
   
тΦн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ м όbƻǾƛŎŜ-Wwύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м wŀŎƘŜƭ wƛǧŜǊ /Ƙŀƴǝƭƭȅ [ŀŎŜ  снΦрлл 
н !ƭƭƛǎƻƴ WƻƘƴǎƻƴ CŜǎǝǾŀƭ   птΦрлл  
о 9ǾŜƭȅƴ ¢ȅƴŜǊ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ  поΦтрл 
  
уΦм! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ н όbƻǾƛŎŜ-!!ύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м !ƳŀƴŘŀ YŜƭƭŜȅ 9ƭŜŎǘǊŀ   срΦтмп  
н /ƛƴŘȅ DŀȊƭŜȅ IŀƭŦ aƻƻƴ   руΦфнф  
о {ǳǎŀƴ [ƛǇǎǘǊŜǳ {ǳƴƴȅ 5   птΦрлл 
   
фΦм! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о όbƻǾƛŎŜ-!!ύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м !Ƴȅ {ǘǳǊŘŜǾŀƴǘ ¢ŜŘŘȅ   ссΦплл 
н WŜǊǊȅ /ƘǳŜȅ {C [ƻƻƪǎ .ƻǘƘ ²ŀȅǎ  срΦнлл 
о /ǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊ 9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊ  снΦплл  
п YŀǊŀ aŀǊǳǎȊŀƪ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀŎ  рпΦулл  
р ¢ǊŀŎȅ aŎtƘŜǊǎƻƴ LϥƳ /ƘŀǊƭƛŜ /ƘƛǇǇŜŘ  пуΦплл 
  
фΦн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о όbƻǾƛŎŜ-Wwύ  aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м wŀŎƘŜƭ wƛǧŜǊ /Ƙŀƴǝƭƭȅ [ŀŎŜ  соΦслл  
н aƻǊƎŀƴ [ŜƛǘŎƘ {ƴǳũȅϥǎ tƻƴŘŜǊƻǎŀ  рфΦнлл  
о aŀǊȅ aŜŜƘŀƴ DŀƭƭƻǇ IƻƳŜ  руΦулл 
п !ƳŀƴŘŀ DƘŜǧƻ ¢ǿƻ ¢ŀƭƭ WƛƎǎ  руΦплл 
   
мм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ н όhǇŜƴύ   aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м YƛƳōŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜ  ссΦтус  
н {Ƙŀƴƴƻƴ hϥIŀǊŀ {ƛƭǾŜǊ   ссΦпнф  
о [ƛƴŘŀ hϥYŜŜŦŜ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƎƛŎ  слΦтмп  
п /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƴȅŘŜǊ /ƻƭōȅ   псΦпнф 
  
 
 
 

мсΦоΦо ¢ƘƛǊŘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о   aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м .ƛǘǎȅ DŀǎŎƻƛƎƴŜ !ƛōǊŜŀƴ   ррΦмну 
  
мн! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о όhǇŜƴύ   aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻƪ aƛŘƴƛƎƘǘϥǎ aŀƎƛŎ wŜōŜƭ спΦлллҌ  
н WǳƭƛŜ aŎ9ƭƘŀƴŜȅ ¦ǇǊƛǎƛƴƎ   спΦллл  
о WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ǳƭƭŜƴŜǊǎ YƻŘŀƪƘǊƻƳŜ  слΦллл  
п aŀǊȅ9ǎǘƘŜǊ IƛǘŎƘŎƻŎƪ [ƛƴƴŜȅ   рсΦллл  
р [ƛǎŀ !ƴǘƻƴƛƻǳ ²ŜƭŎƻƳŜ   рнΦплл 
  
мп CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ н    aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м wƘƛŀƴƴŀ IƛƭƭȅŜǊ aƛŜǎǘǊƻ   ссΦнмсҌ  
н {ǳŜ IƛƴŜǎ  {ǘǊƛǇŜ   ссΦнмс  
о [ȅƴƴ CǊȅ  CaC Cŀōǳƭƻǳǎ  рфΦмуф  
п YŀǘŜ aŎDǳƛƴƴŜǎ .ǊŀǾƻ   ртΦнфт  
р YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ wƻȅŀƭ   ррΦфпс  
с tŀǩ ±ŀƭŜƴŎƛŎ /ŀǊǎƻƴ   ррΦмор 
 wƛŎƪƛ .ǳƴƪƛƴ 5ƻŘƛ .Ŝƴ YǊǳǎƘŀƴ  роΦнпо  
 [ŜǎƭƛŜ DǊƛƳƳ .ǊŜǾŀǊŘ   рнΦтло 
     
мр! CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ о    aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м Wƛƭƭ ½ǳƪ  hƳƛƴƻǳǎ   ртΦтпн  
н [ƛǎŀ ±ŀƴbƛŜǳǿŀƭ !ōǎƛƴǘƘŜ   ртΦлфт  
о wŀŎƘŜƭ .ǊŀŎƪŜǊ {ŀƳƳȅ   рсΦмнф  
п /ȅƴǘƘƛŀ IŀƎŀƴ !ǊƎƻǎǝƴƻ   рмΦнфл 
  
мсΦоΦм ¢ƘƛǊŘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ м   aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м 5ŜōƻǊŀƘ {ƪƻǇƻǎ ±ŀǎƘŀ {{C   слΦрнс 
  
мсΦнΦн {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ ¢Ŝǎǘ н   aŀƭƻƴŜ-ƻǳǘ  
м ±ƛŎǘƻǊƛŀ CǊŜȅ !ƊŜǊ aƛŘƴƛƎƘǘ сфΦтот  
н [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ слΦллл  
о {ǳŜ IƛƴŜǎ  /ǊŀǎƘ  рфΦптп   
       
    
  



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мл 

 

L 
ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 
мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΣ мрΦм 
ƘŀƴŘ CǊƛŜǎƛŀƴκ

!ǇǇŜƴŘƛȄ ōŀȅ ƳŀǊŜΣ  
YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜΣ ǊƻŘŜ ŀ ōƭǳŜ 
Ǌƛōōƻƴ {ŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘŜǎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
мсΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ  
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ [ƛƴŘŀ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŀƭƭ ǎƳƛƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎǘǊƛŘŜ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜΦ  IŜǊ ƭƻƴƎǝƳŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ 
.ƻō ²ŜǎǘƻƴΣ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΣ 
[ƛƴŘŀ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀƭƭƻǇΦ 

 

[ƛƴŘŀΩǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜΦ  άwƛŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘƻǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣέ ǎƘŜ  
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  [ƛƴŘŀ ŜŀǊƴŜŘ ƳƻƴŜȅ ōŀōȅǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇŀǇŜǊ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ άǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ¸a/! ƘƻǊǎŜ ŎŀƳǇΦέ  {ƘŜ ŜǾŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ŀ п-I ǎŜǿƛƴƎ 
Ŏƭǳō ǘƻ ŜŀǊƴ ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ [ƛƴŘŀΩǎ ŀŘǳƭǘ 
ƭƛŦŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 
ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ   

 

[ƛƴŘŀΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ άŬƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǊƛŘƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊǳǎƘ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦέ  [ƛƴŘŀ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ  
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ .ƻō ²Ŝǎǘƻƴ ƻŦ /Ǌƻǎǎ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳΦ  .ƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎƛƴŎŜ мфусΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻǳǊǘƘ ƭŜǾŜƭ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ  [ƛƴŘŀ ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊŜǎǎŀƎŜΣ ǎƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ .ƻō ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ  ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛǘƘ 
hƭȅƳǇƛŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴƴŜ 
YǳǊǎƛƴǎƪƛΣ WƛƳƳȅ ²ƻũƻǊŘΣ 5ŀπ
ǾƛŘ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 
hΩ/ƻƴƴƻǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘǊŜǎǎŀƎŜ Ŏƭƛƴƛπ
Ŏƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝǘǎȅ {ǘŜƛƴŜǊΣ 
aŀǊȅ ²ŜǊƴƛƴƎΣ aƛƎǳŜƭ ¢ŀǾƻǊŀΣ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bh5!κ[9/ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ wŜŜǎŜ YƻƉŜǊ-{ǘŀƴŬŜƭŘ ŎƭƛƴƛŎΦ   
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ άŘǊŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ 

 ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ![[ ǊƛŘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƅŀǘπ
ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ Ŏŀƴ Řƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΧōŜ ǇŀǝŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǊƛŘƛƴƎ 
ƎƻŀƭǎΦέ  [ƛƴŘŀ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

[ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭǳƴƎŜ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪκǘǊƻǘ ƛƴ нллт ǘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ {ŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ŘǊŜǎǎŀƎŜΦ  ²ƘƛƭŜ 
ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ¢ƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭΣ [ƛƴŘŀ ŦŜŜƭǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀǘ {ŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳǎƘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ŀƭƻƴƎΦ  IŜǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƭƭƻǇƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƧǳƳǇƛƴƎΦ  [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ǊƛŘŘŜƴ  
YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ƛƴ ŀ WƛƳƳȅ ²ƻũƻǊŘ ŎƭƛƴƛŎΣ ŀǎ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ƛǎ  
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŜǾŜƴ ǎŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ оΩсέ ŎƻƻǇΦ  [ƛƴŘŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ tŜƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ŀ Ƴƛƴƛ ǘǊƛŀƭΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǎƘŜ ǳǎŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  [ƛƴŘŀ ōƻǳƎƘǘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΣ άƘŜǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘΦέ   [ƛƴŘŀ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ŀǎ 
άǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀǘƘƭŜǝŎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦέ  {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎǊŜŜǘǎ [ƛƴŘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛƴƴȅ ƻŦ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ  
[ƛƴŘŀ ƛǎ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊΦ  
DǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ 
ǊƛŘŜǊǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ [ƛƴŘŀ 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ƛǎ άƴƻǘ 
ƳŀǊƛǎƘ ŀǘ ŀƭƭΦέ    

 

! bh5! ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулΩǎ [ƛƴŘŀ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǿǎ 
ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ мфус ǘƻ нллтΦ  {ƛƴŎŜ  ōǳȅƛƴƎ 
YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ άǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΦέ   [ƛƴŘŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ έŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  ¢ƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦέ   Lƴ нллу [ƛƴŘŀ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ bh5! 
{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ wŜǎŜǊǾŜ hǇŜƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ 
нлмл ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǿŜǊŜ bh5! CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŀǊŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ŀǘ {ŜŎƻƴŘ 
ƭŜǾŜƭΗ   

 

bh5! ²ŜōƳŀǎǘŜǊ [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ƻǳƎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƴŘŜƳ 
ōƛŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊōƭŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎΣ IŀǿƪŜȅŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘΣ tǳƎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  
bh5! {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΤ [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜΦ 

[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ǘŀƪŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ  
{ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ  /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ  

.ȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

[ƛƴŘŀ ϧ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǎǳŀƭ 
/ǊŜŀǝƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƛƴŜǊ .ƻō ²ŜǎǘƻƴΦ  tƘƻǘƻ ōȅ aƻǎƛŜ 
²ŜƭŎƘΦ 

/ƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΦ   

tƘƻǘƻ ōȅ CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀ. 



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мм 

нлмм bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  5Ŝōƛ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǊŀƎƻǊƴ ǿƛƴ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ !! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎΦ  /ŜƴǘŜǊ [ŜƊΥ  wŀŎƘŜƭ .ǊŀŎƪŜǊ ǊƛŘƛƴƎ {ŀƳƳȅ ƛǎ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ ƭŜǾŜƭ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  /ŜƴǘŜǊ wƛƎƘǘΥ  ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻǳŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƭŀǎǎΦ  CŀǊ ǊƛƎƘǘΥ  [ƻǊŜŜƴ /ƻōō ǎŎƘƻƻƭǎ Wƛƭƭ 
±ƻƛƎǘ ƻƴ CŀƛǘƘΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  wƛōōƻƴǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
/ŜƴǘŜǊ ƭŜƊΥ  ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǿŀǊƳ-ǳǇΦ /ŜƴǘŜǊ ǊƛƎƘǘΥ  /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ 
CŀǊƳǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ bh5!Φ  !ōƻǾŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΥ  /ƭŜŀƴ ǘŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎƘƻǿ 
ǇŀŘǎ ŀǿŀƛǘ ŀ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ǊƛŘŜ ōȅ [ƛƴŘŀ hΩYŜŜŦŜΦ 

!ōƻǾŜΥ  ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ wƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŜƎƛƴǎΦ 
wƛƎƘǘΥ   wŀŎƘŜƭ wƛǧŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŜŀƪ Φ 
ōŜŦƻǊŜ ǘŀŎƪƛƴƎ ǘƻ  ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ /Ƙŀƴǝƭƭȅ 
[ŀŎŜΦ .ŜƭƻǿΥ  aƛŎƘŜƭŜ ±ƻƴƪ ŀƴŘ /Ǌǳπ
ǎŀŘŜǊ /ǊŜŜƪ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƳ-ǳǇΦ 



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мн 

 

нлмм bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  5Ŝō ²ƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ aƻǊŀƴǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ bƻǾƛŎŜ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ ǿƛƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜǊ WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ ςDǊŀǾŀΦ  
/ŜƴǘŜǊ ƭŜƊΥ  [ƛǎŀ ±ŀƴbƛŜǳǿŀƭ ŀƴŘ !ōǎƛƴǘƘŜ ŀǊŜ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ !!  ŎƭŀǎǎΦ  /ŜƴǘŜǊ wƛƎƘǘΥ  YǊƛǎǘŀ ½ŀƘŀǊŜǿƛŎȊ ŀƴŘ CŀƴŎȅ 
[ƛǧƭŜ wŀǎŎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊƛŘŜΦ  CŀǊ ǊƛƎƘǘΥ  /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŘǊƻǇ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǊƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  [ǳǎƛǘŀƴƻ wƻȅŀƭŜ ǿƛǘƘ YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ .ƻō ²Ŝǎǘƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛŘŜΦ 
!ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ  /ƛƴŘȅ DŀȊƭŜȅ ŀōƻŀǊŘ IŀƭŦ aƻƻƴ  ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ bƻǾƛŎŜ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  YǊƛǎǘŀ ½ŀƘŀǊŜǿƛŎȊ ōǊŀƛŘǎ CŀƴŎȅ [ƛǧƭŜ wŀǎŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀōƭƛƴƎ ŀǘ  /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  YǊƛǎǘŀ ½ŀƘŀǊŜǿƛŎȊ ƎŜǘǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  ! ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ 



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мо 

 

 

нлмм bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ 5ƻǳƎ 
ŀƴŘ IŀǿƪŜȅŜ ŀǿŀƛǘ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊƛŘŜΦ 
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀƭƭ ŀƛǎƭŜ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎΦ 

YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ ǳǎŜǎ ŀ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƘŜǊ CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ ǘŜǎǘ ƻǾŜǊ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  aƛŘƴƛƎƘǘΩǎ aŀƎƛŎ wŜōŜƭ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǿŀǊƳ-ǳǇ ǊƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻƪ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ  ǎŜǧƭŜ ŀ ōƛǘΦ 
!ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YƛǊƻũ ŀƴŘ .ƭǳŜ Wƻƪƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ ǘŜǎǘΦ 
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  [ŀǳǊŜƴ /ƛŀǊǊƻƴŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōƭƻŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǝǊǊǳǇ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳ-ǳǇ [ǳŎƪȅΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΗ 

aŀƎƎƛŜ .ŀƭƭΣ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΣ [ŀǳǊŀ DŜƴǝƭŜΣ WŀƴŜ tŀƛǎƭŜȅΣ !ƴƴŜ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪΣ YƛǊǎǘŜƴ wŀƭƭΣ .ǊŜƴŘŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴΣ CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀΣ  
YƛƳ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ .ŜǾ ±ŀƴbƛŜǳǿŀƭΣ [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀΣ Dŀƛƭ tŀǧƻƴΣ 5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭΣ tŀǩ /ƛŦǊŀƴƛŎΣ  

[ƛƴŘŀ ϧ 5ƻǳƎ /ƻƻƭŜȅΣ [ȅƴƴ CǊȅΣ aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ ŀƴŘ 5ŀƴ DƻƻŘŀƭƭ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎǘǳũΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƴŜΦ   
 

bh5! ¢Ƙŀƴƪǎ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ ŦƻǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƘƻǿΣ hŎǘƻōŜǊ мр ŀƴŘ мсΦ  



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мп 

  2011 NODA Schooling Show Championships 2011 NODA Schooling Show Championships   
Chagrin Valley FarmsChagrin Valley Farms  

October  16October  16  

ResultsResults  

 

IƛƎƘ tƻƛƴǘǎΥ   !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ  5Ŝōƛ {ƳƛǘƘ  !ǊŀƎƻǊƴ  сфΦстт҈ 
                        WǳƴƛƻǊ   !ƴŘǊŜŀ !ǾǊŀƳƻǾƛŎ {ŀƭƭȅ    соΦтрл҈ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ [ŜǾŜƭ bƻǾƛŎŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ    WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  !ƴŘǊŜŀ !ǾǊŀƳƻǾƛŎ {ŀƭƭȅ    млм мло соΦтрл 
wŜǎŜǊǾŜΥ  aŜƎƘŀƴ {ƻȊƛƻ  IƻƴŜȅ bǳǘ /ƘŜŜǊƛƻ  млл уу руΦтрл 
¢ƘƛǊŘΥ   wƛŎƘŀǊŘ ¢ȅƴŜǊ  ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎ 5   уф фм рсΦнрл 
CƻǳǊǘƘΥ   /ŀǎŜȅ IŀǳŎƪ  aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ   фл ус ррΦллл 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ [ŜǾŜƭ hǇŜƴ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ    WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  /ŀǊƻƭƛƴŜ IŀƘƴ  IŀǊƭŜǉǳƛƴƴ IŜǊƻ   фм млм слΦллл 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ [ŜǾŜƭ hǇŜƴ !Řǳƭǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ    WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  tŜƎƎƛ LƎƴŀƎƴƛ  awC .Ŝƭƭƻ Řƛ bƻǧŜ  ммт фу стΦмуу 
wŜǎŜǊǾŜΥ  !Ƴȅ /ǊŀƛƎ  WŜǎǎƛŎŀ bII   млт млт ссΦутр 
¢ƘƛǊŘΥ   [ŀǳǊŜƴ /ƛŀǊǊƻƴŜ  [ǳŎƪȅ    млт мло срΦснр 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ bƻǾƛŎŜ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ     WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  {ƛŜǊǊŀ ²ƛŎƪ  aƛǎǎ DȅǇǎȅ   мсм мрп соΦллл 
wŜǎŜǊǾŜΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YƛǊƻũ  .ƭǳŜ Wƻƪƻ   мрр мро смΦслл 
¢ƘƛǊŘΥ  !ƳŀƴŘŀ DƘŜǧƻ  ¢ǿƻ ¢ŀƭƭ WƛƎƎǎ   мпс мрн рфΦслл 
CƻǳǊǘƘΥ  wŀŎƘŜƭ wƛǧŜǊ  /Ƙŀƴǝƭƭȅ [ŀŎŜ   мпс мпм ртΦплл 
CƛƊƘΥ  aƻǊƎŀƴ [ŜƛǘŎƘ  {ƴǳũȅΩǎ tƻƴŘŜǊƻǎŀ  мпу мос рсΦулл 
{ƛȄǘƘΥ  aŎYŜƴȊƛŜ aƛŀǾƛǘȊ     {ŜǊǊŀ    мпф моп рсΦслл 
{ŜǾŜƴǘƘΥ  aŀǊȅ aŜŜƘŀƴ  DŀƭƭƻǇ IƻƳŜ   мос моу рпΦулл 
9ƛƎƘǘƘΥ  .ŜŎƪȅ YƛǊƪ  hǊŜƻ .ƭƛȊȊŀǊŘ   мнн мнт пфΦулл 
 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ bƻǾƛŎŜ !Řǳƭǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ     WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ    5Ŝō ²ƛƴƪƭŜǊ  aƻǊŀƴǘŜ    мрт мсс спΦслл 
wŜǎŜǊǾŜΥ  !ƳŀƴŘŀ YŜƭƭŜȅ  9ƭŜŎǘǊŀ    мсм мрм снΦплл 



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мр 

¢ƘƛǊŘΥ   /ǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊ  9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊ   мсп мпн смΦнлл 
CƻǳǊǘƘΥ   WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻǘƘ  aǳǊǇƘȅ    мрф мпп слΦслл 
CƛƊƘΥ   /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻƪ       aƛŘƴƛƎƘǘΩǎ aŀƎƛŎ wŜōŜƭ  мпу мос рсΦулл 
{ƛȄǘƘΥ   Wƛƭƭ ±ƻƛƎƘǘ  CŀƛǘƘ    мпр мон ррΦплл 
{ŜǾŜƴǘƘΥ  aƛŎƘŜƭƭŜ ±ƻƴƪ  /ǊǳǎŀŘŜǊ /ǊŜŜƪ   мпо мом рпΦулл 
9ƛƎƘǘƘΥ   bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ  aŜǊŎŜŘŜǎ /ƻƭƻǊǘȅƳŜ  моп мор роΦуллҌ 
bƛƴǘƘΥ   [ŀǳǊŜƴ /ƛŀǊǊƻƴŜ  [ǳŎƪȅ    мнф мпл роΦулл 
¢ŜƴǘƘΥ   /ƛƴŘȅ DŀȊƭŜȅ  IŀƭŦ aƻƻƴ   мнл мнм пуΦнлл 
 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ hǇŜƴ !Řǳƭǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ     WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  [ƛƴŘŀ hΩYŜŜŦŜ  LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƎƛŎ  мст мпу соΦлллҌ 
wŜǎŜǊǾŜΥ  tŀǩ /ƛŦǊŀƴƛŎ  ²ƛƭƭŀƳŜŜƴŀ   мрф мрс соΦллл 
¢ƘƛǊŘΥ   .ŀǊō ¢ǳǎƪŀǎ  {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ   мрс мрп снΦллл 
CƻǳǊǘƘΥ   /ȅƴǘƘƛŀ IŀƎŀƴ  !ǊƎƻǎǝƴƻ   мпр мсо смΦслл 
CƛƊƘΥ   YƛƳōŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ    LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜ   моу мпу ртΦнлл 

 
CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ      WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  wŀŎƘŜƭ .ǊŀŎƪŜǊ  {ŀƳƳȅ    мту мфф слΦулс 

 

 
CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ     WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
          ŀǘ /    ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ  5Ŝōƛ {ƳƛǘƘ  !ǊŀƎƻǊƴ    нмл ннн сфΦстт 
wŜǎŜǊǾŜΥ Υ  [ƛǎŀ ±ŀƴbƛŜǳǿŀƭ  !ōǎƛƴǘƘŜ   мфн нмт срΦфсу 
¢ƘƛǊŘ  YƛǊǎǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ  wƻȅŀƭ    мфм муу смΦмнф 
CƻǳǊǘƘΥ  /ȅƴǘƘƛŀ IŀƎŀƴ  !ǊƎƻǎǝƴƻ   мтс мун ртΦтпн 

 
{ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ        WǳŘƎŜ   WǳŘƎŜ   {ŎƻǊŜ 
            ŀǘ / ŀǘ I       ҈ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ [ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ  YƴƛƎƘǘIŀǿƪŜ     нот    нсн     рфΦплр 
wŜǎŜǊǾŜΥ  YǊƛǎǘŀ ½ŀƘŀǊŀǿƛŎȊ  CŀƴŎȅ [ƛǧƭŜ wŀǎŎŀƭ    нон    нрф     руΦпрн 
 

5ǊŜǎǎŀƎŜ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ 

²ŀƭƪ ¢Ǌƻǘ WǳƴƛƻǊΥ        {ŎƻǊŜ  

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ /ŀǎŜȅ IŀǳŎƪ  aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ   тн҈ 
wŜǎŜǊǾŜΥ  LǊƛǎ tŀǘŜǊǎƻƴ  IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ   ср҈ 
¢ƘƛǊŘΥ  bƻŜƭƭŜ LƎƴŀƎƴƛ  awC .Ŝƭƭƻ Řƛ bƻǧŜ  ру҈ 

5ǊŜǎǎŀƎŜ {Ŝŀǘ !ŘǳƭǘΥ       {ŎƻǊŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴΥ YƛƳōŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ    LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜ   тл҈  

 



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мс 

 

нлмм bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

[ŜƊΥ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ƴƴ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ƘŀƴŘƭŜǎ ǇŀŘŘƻŎƪ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ Φ 
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳǎ ǎƴŀŎƪ ōŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ ŜŀǘΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  ¢ŀȅŀ ²ƻǊƪǳƳ-.ȅŜǊǎ ƎŜǘǎ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴǎ ǊŜŀŘȅ Φ 
!ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ /ǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊ ǿŀǊƳ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ bƻǾƛŎŜ wƛŘŜΦ 
!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ  WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀ ƘŜƭǇǎ aŎYŜƴȊƛŜ aƛŀǾƛǘȊ ōǊŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƭƻŎƪ ƻƴ {ŜǊǊŀΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  .ŀǊō ¢ǳǎƪŀǎ ŀƴŘ {ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƛǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭ hǇŜƴ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƭŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴ ƎŀǘŜΦ 
!ōƻǾŜ ŎŜƴǘŜǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ IŀƘƴ ŀƴŘ IŀǊƭŜǉǳƛƴƴ IŜǊƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǊƛŘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ Ǌƛōōƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ hŎǘƻōŜǊ мр ǊƛŘŜΦ 
!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƎǊƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀǊƳ ǾƛŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 
 



bh5! bŜǿǎ нлмм ǇŀƎŜ мт 

 

http://www.wrfc.com/divisions/retail.htm

