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нлмл bh5!  
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜŜ [ƛŜōŜƴǘƘŀƭ 
оол-рсн-упрр 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
YƛƳōŜǊƭȅ aƻƻŘȅ 
оол-сту-ноно 

ƪƳƻƻŘȅнϪƴŜƻΦǊǊΦŎƻƳ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪ 
ппл-пут-мфнр 

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊȅ Wƻ YŜǇǘƴŜǊ  
оол-онр-флун 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ  
5ŀƭŜ [ŀǇǇŜǊǘ 
оол-рнт-псуо 

ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ IŀƴŘōƻƻƪ 
wƻǎŜƳŀǊȅ wǳŦƻ 
оол-рнт-туос 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ¢ŜŀƳ 
9ŘƛǘƻǊ 

bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ 
ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

 
Wwκ¸w tŀƎŜ 
/ƭŀǊŀ 9ǘȊŜƭ 

ǘŜǊƛƘŜǘȊŜƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

tǊƛƴǘŜǊ 
9·/9[ tǊƛƴǝƴƎ 

ǎƘŜƛƭŀϪŜȄŎŜƭƎǊŀǇƘΦŎƻƳ 

D 
ŜŀǊ bh5! 
aŜƳōŜǊǎΣ 
 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊΦ  

CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƅȅƛƴƎ ōȅΗ  ²ƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŀƘŜŀŘ ǎƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ WǳƭȅΣ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bh5! bŜǿǎ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
LΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ 
ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƙƻǿ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ŀ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǾƛŜǿ 
ŀ ǎƘƻǿ ōƛƭƭΣ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ς 
[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅ ς ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ς ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜ ōǳǘ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǇŀƳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŎŀƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǿŜōΦ  LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎƛǘΦ  aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ōǳȅ ȅƻǳǊ ǎŀŘŘƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ŀǊŜ ǎŎŀƳǎΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ǎŎŀƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Řƻ ƘŀǇǇŜƴΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ bh5! ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ȅŜŀǊ ŜƴŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ п 
bh5! .ǳŎƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǿŀǊŘǎΦ  bh5! ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ŬƭƭŜŘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bh5! bŜǿǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀ 
ǎƘƻǿ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
bh5! ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƴƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƴƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƪƴƻǿ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YƛǊƻũΦ  
²Ŝƭƭ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƴƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΦ  L ǿŀǎ ŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǎƘƻǿ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǊǎŜ wŀƛƴŀ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳŜ ǿƛǘƘ wŀƛƴŀ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ƪƴƻǿ 
ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ƎŜǘ ƻƴ Ƴȅ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ άƳƻǊŜ 
ƛƳǇǳƭǎƛƻƴέ ƻǊ άƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦέ  {ƛƴŎŜ wŀƛƴŀ 
ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƻ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ L ǘƻƭŘ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκǘǊŀƛƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ L ōƻŀǊŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ 
wŀƛƴŀ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘ ƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ   
 
²Ŝƭƭ {ǳƴŘŀȅ wŀƛƴŀ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀ ŬǊŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘǊŀƎƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ wŀƛƴŀ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭŜŀŘ ƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  {ƻ 
ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ŀǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ 
ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ǊƛŘŜ wŀƛƴŀΣ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴǎŀƴŜΣ ŀƴŘ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƘƻǊǊƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  L Ǌŀƴ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ƛƴ ŀ ŎŀƎŜ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ bh5! ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YƛǊƻũ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜΦ  {ƘŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƭŜŀƴǘ ƳŜ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜ CŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΩǎ ŘŀȅΦ 
 
hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ wŀƛƴŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǎƘŜ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǎ /ƻŎƻΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ 
L ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 5ǊŜŀƳ ƻƴ 
CŀǊƳ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƻǾŜΣ ŀǎ Řƻ wŀƛƴŀ ŀƴŘ /ƻŎƻΦ  wŀƛƴŀ Ƙŀǎ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ƘŜǊŘ ƻŦ ƎŜƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōƻǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƛǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ hƭŘŜƴōŜǊƎκǎǇƻǧŜŘ ŘǊŀƊ 
ŎǊƻǎǎτ.ŀȄǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ [ŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ǊŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ ƳƻǾƛŜΣ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  Lƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛǎǎǳŜ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛŎŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ /ƻŎƻΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǎǇ ŦŀǎǘΗ 
 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴ bh5! 9ŘƛǘƻǊ  

Niki & Raina 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
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bh5! bŜǿǎ нлмл ǇŀƎŜ о 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 
 

.ǊƛŘƭŜǿƻƻŘ {ǘŀōƭŜǎ 
 

.ǳŎƪŜȅŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ aŜǘǊƻǇŀǊƪǎ 
 

/Ǌƻǎǎ ²ƛƴŘǎ CŀǊƳ 
 

9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ wŜƛƪƛ 
 

9ǉǳƛƴŜ {ǇƻǊǘǎ aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ōȅ 
aƻǎƛŜ ²ŜƭŎƘ 

  
DŜŀǳƎŀ CŜŜŘ  

 
DǊŀƴŘ tǊƛȄ CŀǊƳ 

 
bƻǊǘƘ /ǊŜǎǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

 
tŀŘŘƻŎƪ {ŀŘŘƭŜǊȅ 

 
wƛǾŜƴŘŜƭ CŀǊƳ 

 
{ŀŘŘƭŜǎ млм 

 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊǎ {ŀŘŘƭŜǊȅ 

 
{ƘŀŘŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ  

 
{ƘŀŘƻǿ CŀŎǎ CŀǊƳ  

 
¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 
¢ƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ±Ŝǘ 

 
¢ƻǇƭƛƴŜ {ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ²ŀƭŘŜƴ 

 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ 

 
±ŀƭƭŜȅ wƛŘƛƴƎΣ 

 
·Ƙŀƭǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

нлмл /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
!ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ 
WŀƴŜŜƴ [ŀƴƎƻǿǎƪƛ-DǊŀǾŀΥ  ппл-ссс-смун 
 yearend-awards@nodarider.org 
 
¸ŜŀǊ-9ƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ 
/ƘŀƛǊΥ  
/ŀǊƻƭ /ŀǎǎŀƴƻΥ нмс-нтн-мур   
             ōŀƴǉǳŜǘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
bƛƪƛ {ŀŎƪƳŀƴΥ ппл-нор-мрро 
 ŜŘƛǘƻǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
[ƛƴŘŀ /ƻƻƭŜȅΥ ппл-рсп-умму 
 ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ϝϝwŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿϝϝ 
/ƘŀƛǊΥ 
YƛƳōŜǊƭȅ aƻƻŘȅΥ оол-сту-ноно 
 ƪƳƻƻŘȅнϪƴŜƻΦǊǊΦŎƻƳ   
 
aŀƴŀƎŜǊΥ 
wƻōȅƴ !ƳōǊƻǎŜΥ ппл-уру-нмсп 
 Ǌǎ-ƳŀƴŀƎŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 
aŀǊȅ [ƻǳ DŀƭƭŀƎƘŜǊΥ нмс-нрм-тпсф 
 Ǌǎ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀǊŜƴ 9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊΥ оол-ннл-птлр  
 Ǌǎ-Ǿƻƭ-ŎƻƻǊŘϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
{ǳȊŀƴƴŜ /ŀǊƭǘƻƴΥ нмс-ррп-стпу  
 ǎǇƻƴǎƻǊǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 
[ƛǎŀ /ŀǊŘƛƴŀƭŜ оол-рнт-лсуо 
 ǎƛƭŜƴǘŀǳŎǝƻƴϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧΥ ппл-нрс-ууру 
 
Dŀƛƭ tŀǧƻƴΥ ппл-ппн-рнрс 
 
9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
[ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀΥ ппл-рпо-усун 
 ŜȄǘ-ǊŜƭŀǝƻƴǎϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 

нлмл /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
 
ϝϝ{ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿǎϝϝ 
aŀƴŀƎŜǊΥ 
/ƘǊƛǎ DƻƻŘŀƭƭ  ǎǎ-ƳŀƴŀƎŜǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
/ƘŀƛǊΥ   
YƛƳōŜǊƭȅ aƻƻŘȅΥ оол-сту-ноно 
 ƪƳƻƻŘȅнϪƴŜƻΦǊǊΦŎƻƳ   
 
{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
CǊŀƴ /ǾŜǊƴŀΥ ппл-уоп-мттп 
 {{-{ŜŎǊŜǘŀǊȅϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Dŀƛƭ tŀǧƻƴΥ ппл-ппн-рнрс 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻ-ŎƘŀƛǊǎΥ 
aŀǊŎƛŀ 5ƻȅƭŜΥ оол-рсн-упрс  
 aŀǊŎƛŀ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  

ϧ 
.ŜǊƴƛ aƻŀǳǊƻΥ  оол-пст-лсмф   
 .ŜǊƴƛ-9ŘǳϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ  
 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΥ  !ƭƛŎŜ .ǊƛƎƘǘǳǇΥ ппл-опф-лнуп 
 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
WǳƴƛƻǊ ϧ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ IǳƳƳŜǊǘ-WƻƘƴǎƻƴΥ   
нмс-фнс-утуф          ƧǊ-ȅǊϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
 
aŜƳōŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊΥ оол-ффр-слмл 
 aŜƳōŜǊwŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎ 
    
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
aŀǊȅ 5ŀƴŀ tǊŜǎŎƻǧΥ ппл-нрс-ууру 
 
bh5!Ωǎ .ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bh5! ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƳōŜǊ  
[ƛŀƛǎƻƴ YŀǘƘȅ YƛǊŎƘƴŜǊ ŀǘ оол-ффр-слмл ƻǊ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǊŜǇϪƴƻŘŀǊƛŘŜǊΦƻǊƎΦ 
 
aƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
tŀŘŘƻŎƪ {ŀŘŘƭŜǊȅ ƛƴ /ƘŀƎǊƛƴ Cŀƭƭǎ ŦǊƻƳ т 
ǘƻ ф ǇƳΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  {ŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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bh5! bŜǿǎ нлмл ǇŀƎŜ п 

WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘ wƛŘŜΥ   
   .Ǌƛŀƴŀ /ŀǾŜǧ ƻƴ {ǇƭŀǎƘ ƻŦ .ƭǳŜ DƛƴΣ стΦооо҈ 
!Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ IƛƎƘ tƻƛƴǘ wƛŘŜΥ   
   YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪ ƻƴ YŀƭƛōŜǊΣ тлΦллл҈ 
 
/ƭŀǎǎΥ мΦм ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ ! όwƛŘŜǊύΣ !ƳŀǘŜǳǊ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - [ƛǎŀ /ŀǊŘƛƴŀƭŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ½ŀƴǎ CŀƴŎȅ {ǳǇŜǊǎǘŀǊΣ смΦллл҈ v 
н - .ǊŜƴŘŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ DƻƳŜȊ όǘƘŜ wŜŘύΣ слΦллл҈ v 
о - YŀǘƘƛ !ƎŜƴǎΣ !ƳŀǘΣ {ǉǳŀǿϥǎ /ƘƛŎƻ [ŜƻΣ рфΦллл҈  
п - {ƘŀǊƻƴ /ƻƻƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ bŀǎŎŀǊϥǎ bƻōƭŜ bŀǘŜΣ рсΦрлл҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мΦн ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ ! όwƛŘŜǊύΣ WǳƴƛƻǊ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - /ƘŜƭǎƛŜ /ǊŀǘŜΣ WǊΣ aȅ IŀǇǇȅ DƛƭƳƻǊŜΣ ртΦрлл҈  
н - Yŀƛǘƭƛƴ {ŎƘŀŦŜǊΣ WǊΣ aȅ /ƛƴŘȅ όIƻƴŜȅύΣ ррΦрлл҈  
 
/ƭŀǎǎΥ нΦм ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ . όwƛŘŜǊύ !ƳŀǘŜǳǊ  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - {ƘŀǊƻƴ /ƻƻƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ bŀǎŎŀǊϥǎ bƻōƭŜ bŀǘŜΣ смΦллл҈ v 
н - [ƛǎŀ /ŀǊŘƛƴŀƭŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ½ŀƴǎ CŀƴŎȅ {ǳǇŜǊǎǘŀǊΣ слΦрлл҈ v 
о - YŀǘƘƛ !ƎŜƴǎΣ !ƳŀǘΣ {ǉǳŀǿϥǎ /ƘƛŎƻ [ŜƻΣ руΦрлл҈  
п - YǊƛǎǝƴ tŀȅŘŜƴΣ !ƳŀǘΣ aŜǎǎƛŘƻǊΣ ррΦрлл҈  
р - .ǊŜƴŘŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ DƻƳŜȊ όǘƘŜ wŜŘύΣ роΦрлл҈  
 
/ƭŀǎǎΥ нΦн ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ . όwƛŘŜǊύ WǳƴƛƻǊ  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - /ƘŜƭǎƛŜ /ǊŀǘŜΣ WǊΣ aȅ IŀǇǇȅ DƛƭƳƻǊŜΣ ссΦллл҈  
 
/ƭŀǎǎΥ о ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ ! όIƻǊǎŜύ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - YŀǘƘŜǊƛƴŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ²ȅŎƘǿŀȅΣ спΦрлл҈ v 
н - WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŎƘŀŦŜǊΣ tǊƻŦΣ aȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻǿōƻȅΣ спΦллл҈  
о - /ǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ 9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊΣ соΦллл҈ v 
п - aŀǊƭŜƴŜ IŜƛƴŜƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ aƻƴǘŀƴŀ ±ƛōǊŀƴǘ ό[ŀǝƎƻύΣ 
    снΦрлл҈ v 
р - [ƛǎŀ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ !ƳŀǘΣ aŀƎƴƻƭƛŀΣ смΦллл҈  
с - .ƻƴƛǘŀ {ǘŀǎȊŀƪΣ !ƳŀǘΣ CǊŜƴŎƘ ±ŀƴƛƭƭŀ {ƪȅΣ слΦрлл҈  
 - YƛƳōŜǊƭȅ aƻƻŘȅΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ²ƛƴǎǘƻƴ wYIΣ рсΦллл҈  
 - wŜƴŜŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ tŀǇŀǊŀȊȊƛΣ рмΦрлл҈  
 
/ƭŀǎǎΥ пΦм ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ . όIƻǊǎŜύ  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - YŀǘƘŜǊƛƴŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ²ȅŎƘǿŀȅΣ сфΦллл҈ v 
н - aŀǊƭŜƴŜ IŜƛƴŜƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ aƻƴǘŀƴŀ ±ƛōǊŀƴǘ ό[ŀǝƎƻύΣ 
    смΦлллҌ҈ v 
о - [ƛǎŀ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ !ƳŀǘΣ aŀƎƴƻƭƛŀΣ смΦллл҈  
п - .ƻƴƛǘŀ {ǘŀǎȊŀƪΣ !ƳŀǘΣ CǊŜƴŎƘ ±ŀƴƛƭƭŀ {ƪȅΣ слΦрлл҈  
р - wŜƴŜŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ tŀǇŀǊŀȊȊƛΣ роΦрлл҈  
 
 
 
 

/ƭŀǎǎΥ пΦн ¦{5C LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ¢Ŝǎǘ . όIƻǊǎŜύ  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - /ǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ 9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊΣ суΦрлл҈ v 
н - WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŎƘŀŦŜǊΣ tǊƻŦΣ aȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻǿōƻȅΣ срΦллл҈  
о - WŀƴŜ /ƻƻƴŜȅΣ !ƳŀǘΣ .ƛƎ .ǳŘŘȅΣ смΦрлл҈  
п - YƛƳōŜǊƭȅ aƻƻŘȅΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ²ƛƴǎǘƻƴ wYIΣ смΦллл҈ v 
р - aŀǊƧƻǊƛŜ aƻƻǊŜΣ !ƳŀǘΣ aŀǊƭŜŀƘ 5Ŝ !ƭƛ όaŀǊƭƛŜύΣ рфΦрлл҈  
 
/ƭŀǎǎΥ рΦм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м bƻǾƛŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ 
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻƪΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ aƛŘƴƛƎƘǘϥǎ aŀƎƛŎ wŜōŜƭΣ    
    рфΦмолҌ҈  
н - ¢ƘƻƳŀǎ DŀȊƭŜȅΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ¢ƛƎŜǊ [ƛƭƭȅΣ рфΦмол҈  
о - YŀǊŜƴ wǳǇƭŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ !ōǎƻƭǳǘ YǳǊŀƴǘΣ руΦнсм҈  
п - aƻƴƛŎŀ ¢ƻŘŘΣ !ƳŀǘΣ ²ŀƴƴŀōŜ ! .ǊŀǎǎΣ птΦунс҈  
р - [ƛǎŀ /ƻǎǘŜƭƭƻΣ !ƳŀǘΣ aŀƎƴƻƭƛŀΣ псΦрнн҈  
 

/ƭŀǎǎΥ рΦн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м bƻǾƛŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ 

WǳŘƎŜΥ .ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 

м - YƛƳōŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜΣ смΦолп҈ v 
н - /ǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ 9ŀǎȅ {ǿƛƴƎŜǊΣ рфΦмол҈  
о - !ƳŀƴŘŀ .ǳŎƘǎΣ !ƳŀǘΣ ¢ŀōƛǘƘŀ .Ŝ ²ƛǘŎƘŜŘΣ руΦсфс҈  
п - Yŀȅƭȅƴƴ /ƻŀǘŜǎΣ !ƳŀǘΣ CƛƴǳǊŀ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ рсΦфрт҈  
р - WǳƭƛŜ 5ƻƳōǊƻǿǎƪƛΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ aŀǎǘŜǊ {ƘƻǿƻũΣ роΦлпо҈ 
  
/ƭŀǎǎΥ рΦо ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м bƻǾƛŎŜ WǳƴƛƻǊ 
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - wŜōŜŎŎŀ YƛǊƪΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ hǊŜƻ .ƭƛȊȊŀǊŘΣ ртΦофм҈  
н - !ƴƴŀ wǳǇƭŜΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ .ǳǧƻƴǎ-ƴ-.ƻǿǎΣ пфΦмол҈  
 
/ƭŀǎǎΥ сΦм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ н bƻǾƛŎŜ !ƳŀǘŜǳǊ 
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м¢ - Yŀȅƭȅƴƴ /ƻŀǘŜǎΣ !ƳŀǘΣ CƛƴǳǊŀ !ƳŜǘƘȅǎǘΣ снΦурт҈  
м¢ - /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻƪΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ aƛŘƴƛƎƘǘϥǎ aŀƎƛŎ wŜōŜƭΣ     
    снΦурт҈ v 
о - !ƳŀƴŘŀ .ǳŎƘǎΣ !ƳŀǘΣ ¢ŀōƛǘƘŀ .Ŝ ²ƛǘŎƘŜŘΣ снΦмпо҈  
п - YƛƳōŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴŎŜΣ смΦтус҈ v 
п - ¢ƘƻƳŀǎ DŀȊƭŜȅΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ¢ƛƎŜǊ [ƛƭƭȅΣ смΦтус҈ v 
с - YŀǊŜƴ wǳǇƭŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ !ōǎƻƭǳǘ YǳǊŀƴǘΣ слΦорт҈ v 
 - aƻƴƛŎŀ ¢ƻŘŘΣ !ƳŀǘΣ ²ŀƴƴŀōŜ ! .ǊŀǎǎΣ руΦртм҈  
 - WǳƭƛŜ 5ƻƳōǊƻǿǎƪƛΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ aŀǎǘŜǊ {ƘƻǿƻũΣ рсΦпнф҈  
 
/ƭŀǎǎΥ сΦн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ н bƻǾƛŎŜ WǳƴƛƻǊ 
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - wŜōŜŎŎŀ YƛǊƪΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ hǊŜƻ .ƭƛȊȊŀǊŘΣ соΦнмп҈ v 
 
/ƭŀǎǎΥ т ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ о bƻǾƛŎŜ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - WŜǎǎƛŎŀ YƴŀǳǘȊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ {ǘŀǊΣ смΦнлл҈ v 
н - [ƛǎŀ wƛŎƘŜȅΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ tƻŎƪŜǘ tŀƎŜǊΣ слΦплл҈ v 
 
 

Wǳƭȅ ммΣ нлмл bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {ƘƻǿΣ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ 

WǳŘƎŜǎΥ .ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ  



bh5! bŜǿǎ нлмл ǇŀƎŜ р 

/ƭŀǎǎΥ у ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ п bƻǾƛŎŜ  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - [ƛǎŀ wƛŎƘŜȅΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ tƻŎƪŜǘ tŀƎŜǊΣ спΦулл҈ v 
н - WŜǎǎƛŎŀ YƴŀǳǘȊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ {ǘŀǊΣ снΦплл҈ v 
 
/ƭŀǎǎΥ ф ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м hǇŜƴ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - WƻƘƴ /ƭŀǊƛŘƎŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ¢ƛŎ ¢ƻŎ ό/ƭƻŎƪǿƻǊƪύΣ рфΦмол҈  
н - WŀƴŜ /ƻƻƴŜȅΣ !ƳŀǘΣ .ƛƎ .ǳŘŘȅΣ руΦнсм҈  
о - WǳƳōƻ /ƻƻƴŜȅΣ tǊƻŦΣ .ŀŎƛ 5Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀΣ рпΦтуо҈  
п - WǳƳōƻ /ƻƻƴŜȅΣ tǊƻŦΣ wŜƭŜƴǘƭŜǎǎ [ƻǾŜΣ роΦфмо҈  
р - aŀǊƧƻǊƛŜ aƻƻǊŜΣ !ƳŀǘΣ aŀǊƭŜŀƘ 5Ŝ !ƭƛ όaŀǊƭƛŜύΣ роΦпту҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мл ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ н hǇŜƴ  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ǳƭƭŜƴŜǊǎΣ !ƳŀǘΣ bƻōƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ срΦтмп҈  
н - WǳƳōƻ /ƻƻƴŜȅΣ tǊƻŦΣ .ŀŎƛ 5Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀΣ снΦрлл҈  
о - WƻƘƴ /ƭŀǊƛŘƎŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ¢ƛŎ ¢ƻŎ ό/ƭƻŎƪǿƻǊƪύΣ смΦлтм҈ v 
п - [ŀǳǊŀ ²ƻƭŦΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ [ŜǾƛϥǎ ¢ƛƴƳŀƴΣ рфΦспо҈  
р - WǳƳōƻ /ƻƻƴŜȅΣ tǊƻŦΣ wŜƭŜƴǘƭŜǎǎ [ƻǾŜΣ руΦртм҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ о hǇŜƴ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - YŜƭƭȅ CƭŀƴŀƎŀƴ-YƻǾŀŎƛƪΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ aŜǎǎƛŘƻǊΣ ссΦплл҈  
н - YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ YŀƭƛōŜǊΣ соΦслл҈ v 
о - [ƛƴŘŀ hϥYŜŜŦŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƎƛŎΣ смΦслл҈ v 
п - Dŀƛƭ tŀǧƻƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŜȊŜΣ руΦулл҈ 
  
/ƭŀǎǎΥ мн ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ п hǇŜƴ  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ YŀƭƛōŜǊΣ тлΦллл҈ v 
н - YŜƭƭȅ CƭŀƴŀƎŀƴ-YƻǾŀŎƛƪΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ 5ŜƭŀƴƻΣ стΦслл҈  
о - [ƛƴŘŀ hϥYŜŜŦŜΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƎƛŎΣ спΦулл҈ v 
п - WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ǳƭƭŜƴŜǊǎΣ !ƳŀǘΣ bƻōƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ соΦнлл҈  
р - [ŜǎƭƛŜ DǊƛƳƳΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ .ǊŜǾŀǊŘΣ снΦплл҈ v 
с - Dŀƛƭ tŀǧƻƴΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŜȊŜΣ слΦллл҈ v 
 - [ŀǳǊŀ ²ƻƭŦΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ [ŜǾƛϥǎ ¢ƛƴƳŀƴΣ рсΦулл҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мо CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - .Ǌƛŀƴŀ /ŀǾŜǧΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ {ǇƭŀǎƘ ƻŦ .ƭǳŜ Dƛƴ ό{ƛƳƻƴύΣ  
    стΦооо҈ v 
н - [ƛǎŀ ±ŀƴbƛŜǳǿŀƭΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ срΦсст҈ v 
о - /ƛƴŘȅ {ŎƘŜǊǊȅΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ ±ŜǊƛƴŀΣ рсΦсст҈  
п - [ŜŀƘ ²ƻƧǘƪƛŜǿƛŎȊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ IŜŀǊǘǎ ƻŦ CƛǊŜΣ рпΦоооҌ҈  
р - WǳŘȅ /ŀƎŜŀƻ-/ŀǘŀƴƛŀΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ 5ƛǇǇŜŘ Lƴ DƻƭŘΣ рпΦооо҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мпΦм CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ н  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊƻǎǎΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ tƻǾŜǊǘȅ Iƛƭƭ [ƛƭƭȅΣ снΦрлл҈ v 
н - 5ŀǊƭŜƴŜ /ŀǾŜǧΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜǘƳŀƴ .Σ рфΦтннҌ҈  
о - WǳƭƛŜ ²ŜƛǘȊŜƭΣ !ƳŀǘΣ Cŀǳƴǘ [Ŝ wƻȅΣ рфΦтнн҈  
п - IŀƴƴŀƘ YŀƘƴΣ !ƳŀǘΣ ¢ŀƭƭ ¢ŀƭŜ ό¢ƻōȅύΣ ррΦуоо҈  
 
 
 
 
 

/ƭŀǎǎΥ мпΦн CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ н  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - .Ǌƛŀƴŀ /ŀǾŜǧΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ {ǇƭŀǎƘ ƻŦ .ƭǳŜ Dƛƴ ό{ƛƳƻƴύΣ  
    снΦрлл҈ v 
н - [ƛǎŀ ±ŀƴbƛŜǳǿŀƭΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ слΦуоо҈ v 
о - [ŜŀƘ ²ƻƧǘƪƛŜǿƛŎȊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ IŜŀǊǘǎ ƻŦ CƛǊŜΣ слΦррс҈ v 
п - [ŜǎƭƛŜ DǊƛƳƳΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ .ǊŜǾŀǊŘΣ рфΦппп҈  
р - WǳŘȅ /ŀƎŜŀƻ-/ŀǘŀƴƛŀΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ 5ƛǇǇŜŘ Lƴ DƻƭŘΣ рсΦоуф҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мр CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ о  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
н - Wƛƭƭ ½ǳƪΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ hƳƛƴƻǳǎΣ снΦурт҈  
н - 5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ !ǊŀƎƻǊƴΣ слΦурт҈ v 
 
/ƭŀǎǎΥ мс CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ п  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - 5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ !ǊŀƎƻǊƴΣ спΦтот҈ v 
н - [ƻǊƴŀ bŀƎŜƭΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ 9ƭ .ŀƛƭŀ 9ƭ WŀȊȊΣ снΦуфр҈  
о - 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊƻǎǎΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ tƻǾŜǊǘȅ Iƛƭƭ [ƛƭƭȅΣ снΦмлр҈ v 
п - Wƛƭƭ ½ǳƪΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ hƳƛƴƻǳǎΣ рсΦомс҈  
р - WǳƭƛŜ ²ŜƛǘȊŜƭΣ !ƳŀǘΣ Cŀǳƴǘ [Ŝ wƻȅΣ рпΦтот҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мтΦнм {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - {ŀƴŘȅ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻŦΣ ±ŀƴŘŜǧŀΣ слΦнсо҈  
н - [ƻǊƴŀ bŀƎŜƭΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ 9ƭ .ŀƛƭŀ 9ƭ WŀȊȊΣ руΦфпт҈  
о - 5ƻǊƛ ²ŀƭƭŀŎŜΣ !ƳŀǘΣ !ǳǘǳƳƴ {ǇƛǊƛǘΣ рпΦтот҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мтΦнн {ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ н  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - {ŀƴŘȅ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻŦΣ ±ŀƴŘŜǧŀΣ снΦпон҈  
н - 5ƻǊƛ ²ŀƭƭŀŎŜΣ !ƳŀǘΣ !ǳǘǳƳƴ {ǇƛǊƛǘΣ ррΦстс҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мтΦом ¢ƘƛǊŘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - .ŜǾŜǊƭȅ ±ŀƴbƛŜǳǿŀƭΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ !ǎŎƻǘ ό{ŎƻǧȅύΣ рпΦсмр҈  
 
/ƭŀǎǎΥ мтΦоо ¢ƘƛǊŘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ о  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - aŀƎƎƛŜ .ŀƭƭΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ aŜǊƛŘƛŀƴ όaƛƭƻύΣ слΦпср҈ v 
 
/ƭŀǎǎΥ мтΦпм CƻǳǊǘƘ [ŜǾŜƭΣ ¢Ŝǎǘ м  
WǳŘƎŜΥ/ƻƴƴƛŜ ²ȅŀǧ ǊŜǝǊŜŘ Ǌ 
м - [ƻǊƴŀ bŀƎŜƭΣ tǊƻŦΣ aŜƳōŜǊΣ {ƛƴŎŜǊǊŜȅ ±ŀƭƻǊƛƻΣ спΦпмф҈ 
  
/ƭŀǎǎΥ нлΦм 5ǊŜǎǎŀƎŜ {Ŝŀǘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ !ƳŀǘŜǳǊ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - [ŜŀƘ ²ƻƧǘƪƛŜǿƛŎȊΣ !ƳŀǘΣ aŜƳōŜǊΣ IŜŀǊǘǎ ƻŦ CƛǊŜΣ тн҈  
 
/ƭŀǎǎΥ нлΦн 5ǊŜǎǎŀƎŜ {Ŝŀǘ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ WǳƴƛƻǊ  
WǳŘƎŜΥ.ŀǊō {ƻǳƪǳǇ [ 
м - wŜōŜŎŎŀ YƛǊƪΣ WǊΣ aŜƳōŜǊΣ hǊŜƻ .ƭƛȊȊŀǊŘΣ ст҈  
 
¢ƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿ όhŎǘΦ мтύ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ƴƻƴ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ !Řǳƭǘ bh5! ƳŜƳōŜǊǎΦ wƛŘŜǊǎ  
Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bh5! ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ vΦ wƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ǘǿƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ сл҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ  
όLƴǘǊƻ ς CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭύ ƻǊ ру҈ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ό{ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΣ ŦǊƻƳ 



н ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳŘƎŜǎΦ 
 
{Ih² b9²{ Cwha /IwL{ [9W! Dhh5![[Σ ϦbŜǿϦ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 

{Ƙƻǿ aŀƴŀƎŜǊ 

 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ ммǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ 

Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǿŀǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bh5! 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ŀǘ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ WƻƘƴ /ƭŀǊƛŘƎŜϥǎ /ŜƴǘǳǊȅ wƛŘŜ ŀƊŜǊ 

ƭǳƴŎƘΦ  WƻƘƴϥǎ ǊƛŘŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜΣ ¢ƛŎ ¢ƻŎΣ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ мллΗ  

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  !ǎ WƻƘƴϥǎ ǊƛŘŜ ǿŀǎ 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ƻƳƛƴƻǳǎ ŎƭƻǳŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƛƴΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΣ ōǳǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 

ǎǘǊƛƪŜǎ ƴŜŀǊōȅ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ih[5 ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǎ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƎǊŜŜƴ ōƭƛǇΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Ǌŀƛƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

 

CƻǳǊ ǊƛŘŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƭƛǇϦ ƘŀŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀǊŜƴŀǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ih[5 ŀƎŀƛƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ 

ǎƻƻƴ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƅŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳ-ǳǇ ǊƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ƭƛŘ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŜƴŀ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олл ŦŜŜǘ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ǇŀǎǎŜŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǇ-ǘǳǊƴŜŘ ŀǊŜƴŀ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜǘ ŎŀǊ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀƪŜΦ  

 

!ǎ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ϦƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻΣ 

ǿŀƛǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦϦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǇŀǝŜƴǘΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǿƘŜƴ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ wƻōȅƴ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƳōǊƻǎŜ ƻŦ DǊŀƴŘ IŀǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όϝϝύ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ƭŀǘŜ ŀƴŘ 

Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǿŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΗ 

wŜƴŜŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ wƻōȅƴ !ƳōǊƻǎŜΣ tŀǩ CŜǊǊƛǎΣ [ŜǎƭƛŜ DǊƛƳƳΣ 
Wƛƭƭ IŀȊŀƴΣ aŀǊƭŜƴŜ IŜƛƴŜƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ YƛŎƪΣ  IŀƴƴŀƘ YƛǊƪΣ  
/ǊƛǎǎǘŜŜƴ aƛƭƭŜǊΣ YƛƳōŜǊƭȅ aƻƻŘȅΣ !ƴƴŀ wǳǇƭŜΣ YŀǊŜƴ wǳǇƭŜΣ  
DƭƻǊƛŀ {ǘŀƴǎōŜǊǊȅΣ ¦Ǌǎǳƭŀ {ǘŀƴǘƻƴ-IƛŎƪǎΣ bŀƻƳƛ {ǝƳōǳǊȅǎΣ  
wǳǘƘ {ǝƳōǳǊȅǎΣ [ƛƴƴ ²ŀƭƪŜǊΣ YǊƛǎǘŀ ²ŀǊƴƛŎƪΣ /ŀǘƘȅ ½ƛŜƎƭŜǊΦ 
 
{Ih² tIh¢h{ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ /ŀǎǳŀƭ /ǊŜŀǝƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

²ŜōǎƛǘŜΥ /[L/Y I9w9   

 

/9b¢¦w¸ wL59{ hC WhIb /[!wL5D9 ϧ ¢L/-¢h/   /[L/Y I9w9 ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ±ƛŘŜƻ  WƻƘƴ ŀƴŘ ¢ƛŎ-¢ƻŎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ [ŜǾŜƭΣ 

¢Ŝǎǘǎ м ŀƴŘ нΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bh5! {ŎƘƻƻƭƛƴƎ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƛŎ-¢ƻŎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘΦ  [ŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 5ǊŜǎǎŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜƴǘǳǊȅ /ƭǳōΦ 

T 
ƘŜ bh5! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {Ƙƻǿ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ǊŜǎǎŀƎŜ нлмлκ9ƴŎƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǊƛŘƛƴƎΗ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊΣ wŀŎƘŜƭ WŜƭŜƴΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ wŀŎƘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǎƘƻǿΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ 
ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ 
5ǊŜǎǎŀƎŜ нлммΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǿƛƴƴƛƴƎ нлмл ŜƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ нлммΗ   
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘΗ 

Cƛƴŀƭ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢-{ƘƛǊǘ !Ǌǘ /ƻƴǘŜǎǘ 
²ƛƴƴŜǊΥ  wŀŎƘŜƭ WŜƭŜƴ 

Art by Rachel Jelen 

http://www.casualcreation.exposuremanager.com/g/71110_noda__grandhaven
http://www.youtube.com/watch?v=e5F7V1raScI
http://www.youtube.com/watch?v=e5F7V1raScI
http://www.dressagefoundation.org/To_Honor_Senior_Dressage_Riders.htm


bh5! bŜǿǎ нлмл ǇŀƎŜ т 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎΥ 
 

   Cǳƭƭ tŀƎŜ όтΦр Ȅ млύΥ   ϷтрΦлл      ϷотрΦлл  
   IŀƭŦ tŀƎŜ όр Ȅ тΦрύΥ   ϷплΦлл      ϷнллΦлл 
   vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ όоΦтр Ȅ рύΥ   ϷнлΦлл       ϷмллΦлл 
   .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ όоΦтр Ȅ нύΥ  ϷмрΦлл       ϷтрΦлл 

http://www.equestrianreiki.com/
http://www.thecrosswindsfarm.com/
http://www.xhalteqcenter.com/
http://www.shadowfacsfarm.com/
http://www.northcrestequestrian.com/
mailto:cbridlewood@aol.com
http://www.transitionsdressage.com/


S 
ŜǾŜǊŀƭ bh5! ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мул 
ŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ CŀǊƳΩǎ {ǳƳƳŜǊ IƻǊǎŜ ¢Ǌƛŀƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ мсǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ DǊŜŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ DŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜǊΣ ŘǊŜǿ ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ hƘƛƻΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 
YŜƴǘǳŎƪȅΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘǊŜŜ ƴƻǾƛŎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ōŜƎƛƴƴŜǊ ƴƻǾƛŎŜ ƘƻǊǎŜΣ ōŜƎƛƴƴŜǊ ƴƻǾƛŎŜ ǊƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜǊΦ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CŀǊƳ {ǳƳƳŜǊ IƻǊǎŜ ¢Ǌƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ 
tŀŘŘƻŎƪ {ŀŘŘƭŜǊȅΣ .ƛƎ 5ŜŜΩǎ ¢ŀŎƪ ŀƴŘ ±Ŝǘ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊΣ ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜŬŜƭŘ tƻǎǘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ōǊŜŜȊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎǊŀŎŜŘ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 
Ƙŀȅ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DŜŀǳƎŀ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ !ƳƛǎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ 
ǇƘŀǎŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ оΣ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎŜǎ {ǳŜ 
{ƳƛǘƘǎƻƴ όbƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀύΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƧǳǊȅΤ 
{ǳŜ IǳƎƘŜǎ όaƛŎƘƛƎŀƴύ ŀƴŘ DŀƭŜ 
5Ω!ƳŀƴŘŀ-CƻȄ όbŜǿ ¸ƻǊƪύΦ /ƛƴŘȅ 
5ŜtƻǊǘŜǊ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŜƭŜƎŀǘŜΦ  
 
bŜȄǘΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ 
CŀǊƳΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ WƻƘƴ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нт ƧǳƳǇƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όǿƘŜŜƭŜŘ ŀǘ 
олнр ƳŜǘŜǊǎ ŀǘ рнл  ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǝƳŜ ƻŦ рΥпф ŀƴŘ ǝƳŜ 
ƭƛƳƛǘ ƻŦ ммΥоуύΣ ǘƻ мл ƧǳƳǇƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όммпл ƳŜǘŜǊǎ ŀǘ нул 
ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǝƳŜ ƻŦ пΥлу ŀƴŘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ 
ƻŦ млΥмуύΦ hōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ōȅ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǘŎƘŜǎΣ 
ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƻǇǎΣ ƭƻƎ ŎŀōƛƴǎΣ ŀ ǇŀǊƪ 
ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ŀƴ ƻƳƛƴƻǳǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎƘŀǊƪΩǎ ǘƻƻǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ WǳƳǇ Lǘ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ŀƴŘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ {ǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ 
aƛŘŘƭŜŬŜƭŘΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ¢5 /ƛƴŘȅ 5ŜtƻǊǘŜǊ ǎŀƛŘ ά{ŀǊŀ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭΦ  {ƻǳǘƘ CŀǊƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊƛŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻǿ ƪŜȅ ȅŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǊǎŜΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ƎŀƭƭƻǇŜȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜΣέ 
5ŜtƻǊǘŜǊ ǎŀƛŘΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ {ǳƴŘŀȅ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ƻŦ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙǳƴǘ 
Ŏƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ус ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǇƻǎǝƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦŀǳƭǘǎΦ .ǳǘΣ  ŀ  
ǇǊŜǧȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƧǳƳǇƛƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƭƛŜŘ ƛƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜ ŦŀǳƭǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀƭƭƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƭƭ ōǳǘ нр ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊ bƻǾƛŎŜ IƻǊǎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ bh5!Ωǎ нллф IƻǊǎŜ ¢Ǌƛŀƭǎ 
ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŜǾŜƭ !Řǳƭǘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭƛƴŜǊ ƻŦ 
bƻǊǘƘ WŀŎƪǎƻƴ hƘƛƻ ƭŀƴŘŜŘ wƻŎƪȅ ς ŀƴ мм ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ ōƻǊƴ ƛƴ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ !ŶǊƳŜŘ ς 
ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ооΦлΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΩǎ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ олΦл ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŘǳƻΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
¦{9! !ǊŜŀ у .ŜƎƛƴƴŜǊ bƻǾƛŎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ 
ǊƛŘŜǊΣ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ŦŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴǎΦ  
 
ά²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ōŀŎƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ  ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǎǝƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ нƴŘ ŀǘ {ǘƻƴŜ DŀǘŜ CŀǊƳΩǎ Ƴƛƴƛ 
ǘǊƛŀƭ ƛƴ WǳƴŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ŦŜƴŎŜ Іп ƻƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ 
{ƻǳǘƘ CŀǊƳΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻǇ ƻƴ ǎǘŀŘƛǳƳΦ hǾŜǊŀƭƭ LϥƳ ǎŜŜƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƛŎƴƛŎΣ ǘƘŀǘϥǎ Ƙƻǿ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ 
ǊƛŘŜǊǎΦ L ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ CŀǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

{ƻǳǘƘ CŀǊƳ {ǳƳƳŜǊ IƻǊǎŜ ¢Ǌƛŀƭ  
.ȅΥ {ƘŀǊƻƴ /ƻƻƴ  

WŜƴƴƛŦŜǊ aƛƭƭƛƴŜǊ ƻƴ wƻŎƪȅ 
tƘƻǘƻ ōȅΥ .Ǌŀƴǘ DŀƳƳŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  



ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻǳǊǎŜΦέ 
 
bh5! ƳŜƳōŜǊ 5ŜōƻǊŀƘ .ǳǎǘŀ ƻŦ CŀƛǊƭŀǿƴ ŘƛŘ ŀ ƴƛŎŜΣ ǎǘŜŀŘȅ Ƨƻō 
ƎǳƛŘƛƴƎ ƘŜǊ мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƻƴƴŜƳŀǊŀΣ wƛŘƎŜǘƻǇ 5ǳōƭƛƴ DǊŜȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƎŀƭƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ ! ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ tǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ мо ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴƭǳŎƪȅΣ ǘƘŜ Řǳƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻƴƴŜƳŀǊŀ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ моǘƘ 
ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀ тǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀƊŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳΦ   
 
5Ŝō ƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 
ά{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ  ōǊƻƪŜ Ƴȅ ƴŜŎƪΦ  L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜǾŜƴǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴΦ  L ŎƘƻǎŜ 
{ƻǳǘƘ CŀǊƳ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ L 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ CŀǊƳ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ 
Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 
L ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǎ 
L ŎŀƴΦ  ¢ƻ ƳŜΣ {ƻǳǘƘ CŀǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ǘǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƛŎŜƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ {ŀǊŀƘ DǊŜŜǊΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘΦ  aȅ 
ŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻŀŎƘΣ /ŀǊƻƭ YƻȊƭƻǿǎƪƛΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦ  IŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

άŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘŜΩŘ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪΗέ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ WŜƴ ŀƴŘ 5ŜōΣ bh5! ƳŜƳōŜǊǎ /ƻƭƭŜŜƴ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 
5ŜōōƛŜ aŎ/ŀǳƎƘǘǊȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  !ǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ 
ƳŜƳōŜǊ [ƛǎŀ DƻǊǊŜǧŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪ 
{ŀŘŘƭŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜŀŘ ǎƘŀƴƪǎ ς 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǊ ǘƘƛǎ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŜǾŜƴǘΗ  
/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ [ƛǎŀ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ tŀŘŘƻŎƪ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ CŀǊƳΩǎ нлмл 
{ǳƳƳŜǊ IƻǊǎŜ ¢ǊƛŀƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǝƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦέ 
 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ 
ƘŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ CŀǊƳ IƻǊǎŜ ¢ǊƛŀƭΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦ{ƻǳǘƘCŀǊƳΦƴŜǘ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭ 
ƘŜƭƳŜǘ ŎŀƳ ǊƛŘŜ ōȅ [ȅƴƴ 
/Ǌƻƴƛƴ ƻƴ YŜŜōƭŜǊ ƻŦ 
IŀƳƛƭǘƻƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ LǘΩǎ 
ǇǊŜǧȅ ŎƻƻƭΣ ǎƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ 
ǿŀǘŜǊΣ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎΣ 

ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀǇ ƻƴ ŀƴ ŀǊƳ ōŀƴŘ ƻǊ ǾŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǾƛŜǿΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ 
ƻǇǝƳǳƳ ǝƳŜ ƻŦ сΥнн όнстр ƳŜǘŜǊǎ ŀǘ пнл ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ 
ǎƻ ƘŀƴƎ ƻƴΗύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ƻǊ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ IƻǊǎŜ ¢Ǌƛŀƭ ƻǾŜǊ 
[ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƻǊ aƛƴƛ ¢Ǌƛŀƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ 5ǊŜǎǎŀƎŜ {Ƙƻǿ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΦ  

5ŜōƻǊŀƘ .ǳǎǘŀ ƻƴ wƛŘƎŜǘƻǇ 5ǳōƭƛƴ DǊŜȅ  
tƘƻǘƻ ōȅΥ .Ǌŀƴǘ DŀƳƳŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  

http://www.southfarm.net/

